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Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le 
responsabilità di competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze 
degli atti d’ufficio, per l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico. 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

L’istruttore  

 
Dr.ssa Maria Cristina Moro 

 
 

Responsabile del 
procedimento 

  

Il Direttore della 
Struttura 

  

 

 

 

 

 

 

SERVIZIO SANITARIO DELLA 

REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

N.   DEL  / /  

Proposta PDEL n. 142 del 2026 

STRUTTURA PROPONENTE: Direzione Generale 

Oggetto: Approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028. 

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda A.R.N.A.S. 
G.Brotzu 

SI [x] NO [  ] Da assumere con successivo Provvedimento [  ] 

La presente Deliberazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 
24/2020 

SI [ ] NO [x] 
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IL DIRETTORE GENERALE 

 
VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria e ss.mm.ii.; 

VISTA la legge regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge 
regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e 
ss.mm.ii.; 

VISTA la legge regionale n. 8/2025 “Disposizioni urgenti di adeguamento dell’assetto organizzativo 
ed istituzionale del sistema sanitario regionale. Modifiche alla legge regionale 11 settembre 2020, 
n.24”; 

RICHIAMATO l’Atto Aziendale adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 72 del 
20.01.2023 e ss.mm.ii.; 

DATO ATTO che la Giunta della Regione Autonoma della Sardegna ha provveduto, con DGR n. 
68/7 del 31/12/2025, alla nomina del Dott. Maurizio Marcias quale Direttore Generale dell’Azienda 
di Rilievo Nazionale ed Alta Specializzazione (ARNAS) “G. Brotzu”; 

VISTA la deliberazione n.1 del 07.01.2026 di presa d’atto del contratto di prestazione d’opera 
intellettuale del Dr. Maurizio Marcias quale Direttore Generale Azienda di Rilievo Nazionale ed Alta 
Specializzazione (ARNAS) “G. Brotzu”; 

RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14.03.2013 n. 33 e ss.mm.ii. “Riordino della disciplina 
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione da parte 
delle pubbliche amministrazioni” (G.U. n. 80 del 05.04.2013), in materia dei dati personali; 

DATO ATTO che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06.11.2012 e norme collegate; 

VISTO l’art. 6 del Decreto Legge n.80 del 9 giugno 2021, convertito, con modificazioni, dalla Legge 
n.113 del 6 agosto 2021 recante: “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa 
delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, il quale prevede che le pubbliche amministrazioni, di cui 
all’art. 1, comma 2, del D.lgs. n. 165/2001, con più di cinquanta dipendenti, adottino entro il 31 
gennaio di ogni anno il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (di seguito PIAO) nel rispetto 
delle normative di settore e, precisamente, del D.lgs. n.150/2009 e della L. n. 190/2012; 

VISTO il DM del 30 giugno 2022, n.132, Regolamento recante definizione del contenuto del PIAO; 

VISTO il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 e ss.mm.ii., recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, 
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza 
delle pubbliche amministrazioni”;  

TENUTO CONTO che l’ARNAS G. Brotzu partecipa alla programmazione formativa regionale in 
coerenza con quanto previsto dalla L.R. n. 24/2020 e dalla D.G.R. n. 37/23 del 24.09.2024, che 
hanno attribuito ad ARES Sardegna lo svolgimento centralizzato delle funzioni di supporto tecnico 
alla formazione del personale del Servizio Sanitario Regionale e delle procedure di accreditamento 
ECM; 
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VISTA la Deliberazione n° 342 del 30/12/2025, adottata dal Direttore Generale dell’ARES Sardegna, 
con la quale è stato approvato il Piano Annuale della Formazione 2026 del Provider ARES, allegata 
al presente documento unitamente alla specifica sezione del PAF riferita all’ARNAS G. Brotzu; 

VISTO il Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024 e i successivi aggiornamenti e atti di indirizzo 
ANAC, tra cui la Delibera n. 605 del 19.12.2023 e n. 31 del 30/01/2025; 

PREMESSO che il PIAO quale documento unico di programmazione e governance, come precisato 
nel DPR n. 81 del 24 giugno 2022 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi 
ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, ha ricompreso in un unico 
documento i Piani che finora le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente: 
performance, prevenzione della corruzione e della trasparenza, fabbisogni di personale, lavoro agile, 
fabbisogni formativi;  

ACQUISITI da parte dei referenti aziendali individuati:  

- il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT), che è finalizzato 
alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e dell’organizzazione amministrativa nonché a 
raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla 
normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati dall’ANAC con il Piano 
Nazionale Anticorruzione;  

- il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), che stabilisce le modalità di svolgimento del 
lavoro agile quale modalità alternativa allo svolgimento della prestazione lavorativa in presenza, 
ed in particolare le misure organizzative, i requisiti tecnologici, gli strumenti di rilevazione e di 
verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e 
dell’efficienza dell’azione amministrativa;  

- il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) che, compatibilmente con le risorse 
finanziarie ad esso riconducibili, definisce gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove 
risorse; 

- il Programma di Formazione e aggiornamento, che individua gli obiettivi formativi annuali;  

DATO ATTO che i sopra richiamati documenti di programmazione fanno parte integrante PIAO e 
delle sue sottosezioni;  

VISTO il Piano Integrato di Attività e Organizzazione per il triennio 2026-2028 dell’ARNAS G. Brotzu, 
allegato alla presente per farne parte integrante e sostanziale, composto da: 

- Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) e relativi 
documenti tecnici allegati come Sottosezione del PIAO;  

- Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) integrato nel PIAO;  

- Piano Triennale del Fabbisogno del Personale (PTFP) integrato nel PIAO;   

- Piano della Formazione Aziendale in allegato; 

- Piano delle Azioni Positive in allegato; 

RITENUTO di dover procedere all’approvazione del PIAO triennio 2026-2028 entro il termine del 
31/01/2026, precisando che lo stesso potrà essere oggetto di revisione a seguito di sopravvenute 
disposizioni in materia, o di modifiche al ciclo della programmazione economico - finanziaria e di 
bilancio e di ogni altra eventuale insorgenza di necessità straordinarie per i motivi espressi in 
premessa, che qui si richiamano integralmente: 
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DELIBERA 

 

1) di approvare il PIAO - Piano Integrato Attività ed Organizzazione 2026-2028 e propri allegati quali parte 
integrante e sostanziale del presente atto;  

2) di dare atto che il Piano oggetto della presente Deliberazione, potrà essere oggetto di aggiornamenti, 
modifiche e integrazioni in modo tale da garantire un adeguato e costante livello di funzionalità nell’anno 
2026;  

3) di trasmettere copia del presente atto e propri allegati al responsabile della Prevenzione della Corruzione 
e Trasparenza (RPCT) e all’ Organismo Indipendente di Valutazione (OIV);  

4) di disporre la pubblicazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, una volta approvato e adottato 
con atto deliberativo, sul sito Istituzionale Aziendale, nella sezione Amministrazione Trasparente; 

5) di trasmettere copia del presente atto al Dipartimento della Funzione Pubblica per la pubblicazione sul 
relativo portale, ai sensi dell’art. 6, c.4 del DL 80/7 2021, convertito, con modificazioni, dalla Legge 
n.113/2021;  

6) di trasmettere copia del presente atto per gli adempimenti di competenza alla S.C. Affari Generali per la 
pubblicazione all’Albo Pretorio on-line dell’Azienda. 

 
 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Maurizio Marcias
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

SI [X]
] 

NO [  ] 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 
Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line dell’Azienda 
 
A.R.N.A.S. G. BROTZU dal  / /  al  / /  
 

 
Il Dirigente Responsabile per la pubblicazione o suo delegato 
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