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~ Adottata dal Direttore Generale in data:

‘ Delibérazione n. JSQQ
18 DIC 2017 |

Oggetto: Approvazione progetto bilancio d'esercizio 2016 a seguito delle note RAS n.23475 del
26.9.2017 e n.24236 del 5.10.2017. ’ | |

Pubblicata all'albo pretorio dell’Azienda a partire da ._{ 9 Y'Y ZUT per 15 gg. consecutivi

e posta a disposizione per la consultazione -

Il Direttore Amministrativo

Il Direttore Generale

Coadiuvato dal

Dott.ssa Graziella Pintus

Direttore Amministrativo Dott.ssa Laura Balata.
e dal Direttore Sanitario Dott.Vinicio Atzeni

Su proposfa del Servizio Economico Finanziario

- PREMESSO

CONSIDERATO

DATO ATTO

<

che, preso atto del parere favorevole espresso dal Collegio Sindacale con il
verbale n.15/2017, con deliberazione n.1631 del 10.8.2017 ¢ stato approvato il
Bilancio di esercizio 2016; :

che con nota n.23475 del 26.9.2017 ['Assessorato ha comunicato che a
seguito dell'incontro dei propri funzionari con il Ministero dell'Economia e. delle
Finanze del 20.9.2017 & emersa la necessita di adottare ulteriori adempimenti
relativi alle operazioni di chiusura del bilancio di esercizio 2016, ai fini
dell'approvazione degli stessi bilanci da parte della Giunta Regionale;

- che detti adempimenti comportano delle rettifiche e integrazioni da apportare

alle scritture contabili finalizzate in taluni casi a contabilizzare determinate
partite ed alimentare voci dei modelli di rilevazione ministeriale CE ed SP
consuntivi 2016 ritenute pit appropriate;

- che con nota n.24236 del 5.10.2017 I'Assessorato dell'Igiene e Sanita e
dell'assistenza sociale ha comunicato che il Ministero dell'Economia-e Finanze
ha rappresentato inoltre I'esigenza di garantire la quadratura tra gli impegni-
di spesa effettuati dalla RAS nel corso del 2016 e le conseguent

_registrazioni delle aziende sanitarie, per cui si € reso. necessario

procedere alle rettifiche nelle scritture oggetto dell'approvazione del
Bilancio adottata con la delibera n.1631/2017 sopra richiamata;

- che le rettifiche suddette hanno comportato lo storno di tutte le
registrazioni contabili effettuate in chiusura del bilancio di esercizio
2016, basate sugli impegni di spesa RAS assunti nell'esercizio 2017, in
applicazione delle leggi regionali Legge Regionale 13 aprile 2017, n. 5 e
n. 6, ed in particolare, sono state stornate le registrazioni concernenti la
copertura della perdita di esercizio 2015 assegnata con la deliberazione
della G.R. n. 23/23 del 9.5.2017 e quelle relative alle risorse assegnate
dall'art.8, commi 2, 3 e 4 della L. R. 13.4.2017 n. 5.

che a seguito delle descritte operazioni si rende necessario procedere

. all'approvazione di un nuovo progetto di bilancio, composto da Stato

Patrimoniale e Conto Economico (allegato A), Rendiconto Finanziario (allegato
B) Nota Integrativa (allegato C), nonché ia Relazione sulla gestione (allegato
D), il prospetto SIOPE (allegato E), i modelli di rilevazione CE e SP (allegato
F), tutti allegati alla presente deliberazione per farne parte integrante e
sostanziale, da sottoporre al Collegio dei Sindaci perché esprimano il previsto
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parere di legge;
RICHIAMATE le disposizioni normative citate nella deliberazione n.1631 del 10.8.2017;
Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA
Per le motivazioni e i presupposti esposti in premessa,

A) Di prendere atto delle note RAS n.23475 del 26.9.2017 e n.24236 del 5.10.2017, e

conseguentemente di riapprovare il progetto di Bilancio dell'esercizio 2016, composto dallo

~ Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa,

unitamente alla Relazione sulla Gestione dell'esercizio, allegati alla presente deliberazione per
farne parte integrante e sostanziale;

B) Di trasmettere la presente deliberazione al Collegio Sindacale per I'espressione del parere di

legge .
IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssfnz&“a Pintus
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRETTORE SANITARIO
Dott.ssa Laura Balata - Dott.Vinicio Atzeni

rfdelala__ | o ,

" S.E.



Stato Patrimoniale e Conto Economico ) ) Bilancio d'Esercizio 2016 - All. A

STATO PATRIMONIALE ATTIVO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANGIO Entro 12 mesilOltre 12 mesil Anno 2016 I Anno 2015 | VARIAZIONE 201072015
. : . 8 5

A) IMMOBILIZZAZIONI i
I iImmobilizzazioni immateriali 517.957 586.717 -68.760 -13.28%
1) Costi d'impianto e di ampfiamento i . 0 [ 0
2) Costi diricerca e sviluppo -~ : . 0 ¢} 0
3) Diritti di brevetto e di utitizzazione delle opere dellingeano 0 ¢} 0
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti . . . 0 o] 0
5) Altre immobilizzazioni immateriali i 517.957 586.717 -68.760| -13.28%
it Immobilizzaziont materiali 181.618.141} 99.774.650] 81.843.491 45,06%
1) Terreni - o] 0 0
a) Terreni disponibili , . [4] 4] Q
b} Terreni indisponibifi 0 0 4}
2) Fabbricati 68.646.945| 72.245.802] -3.598.857
a) Fabbricati non strumentali (disponibili} 11.630 15.061 -3.431
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) . 68.635.315] 72.230.741} _ -3.595 426
3} Impianti e macchinari . ‘ _7.674.995| 5038925 2.636.070
4} Attrezzature sanitarie e scientifiche 7.350.950] 6.204.818 1.146.132
5) Mobili e arredi . . : 669.008| 3.440.144] -2.771.136| -414.22%
6) Automezzi . 0 0 0
7) Oaaetti d'arte 0 0 0
8) Altre immobilizzazioni materiali 652.157 751.801 -99.644 -15.28%
9) immobilizzazioni materiali in corso e acconti . 96.624.085] 12.093.159| 84.530.926] 87.48%
ill Immobilizzazioni finanziarie o o} 0l [+] I
1) Crediti finanziari 0 [¢] 0
a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0
b) Crediti finanziari v/Regione 4] J¢] 0
¢) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0
d) Crediti finanziari v/altri 0 0 4]
2) Titofi 0 0 0
a) Partecipazioni [} 0 4
b) Altr titoli Jo] 0 0
Totale A i 182:436:098|100.361.366]  81.774.732|  © 44.90%
B) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze . 14.677.242 16.400.248[ -1.723.09_6_] -11.74%
1) Rimanenze beni sanitari . . - 14.247 166|_15.946.049 -1.698.883 -11.92%} -
2) Rimanenze beni non sanitari 430.076 454,199 -24.123 581 "7_:I
3) Acconti per acquisti beni sanitari - 0 0 4]
4) Acconti per acauisti beni non sanitari : 0 o] 0
il Crediti 57.191.26_5] 57.191.265] 27.587.183| 29.604.082 51,76%
1) Crediti v/Stato . . 507.706 507.706 [7] 507.706 100.00%
a) Crediti v/Stato - parte corrente ‘ 4] 0 (4] 4] -
1) Crediti v/Stato per spesa corrente e accontl 0 0 0 0 N
2) Crediti v/Stato - altro o] 0 o] 0
b) Crediti v/Stato - investimenti 0 4] 0 0
¢) Crediti v/Stato - per ricerca [¢] 4] 4] [}
1) Crediti viMinistero della Salute per ricerca corrente 8] 0 8] 0
2) Crediti viMinistero della Salute per ricerca finalizzata ¢ 0 o] o]
3} Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 0
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca . o] 0 3] Q
d) Crediti v/iprefelture 507.706 507.706 4] 507.706| _100.00%
2) Crediti v/Reaqione o Provincia Autonoma : 39.840.873 39.840.873| 20.380.096] 19.460.777 48.85%
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parle corrente 7.264.658 7.264.658| 8370313} -1.105655 -15.22%
1) Crediti v/iRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente 7.264.658 7.264.658] 8.011.310 -746.652] -10.28%
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 1.336.123 1.336.123] 7.586.438| -6.250.315] -467.79%
b) Crediti v/Reqione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0
¢) Crediti v/IRegione ¢ Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 v; 0 0
d) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 5.928.535 5.928.535! 424,872 5.503.663 92,83%
2) Crediti v/iRegione o Provincia Autonoma per ricerca 0 0 359.003 -358.003} #DIV/O!
b) Crediti v/Reaione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 32.576.215 32.576.215} 12.009.783] 20.566.432 63.13%
1} Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 32.576.215 32.576.215] 12.009.783] 20.566.432 63.13%
2) Crediti v/Regicne o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione 4] 0 [¢) Q
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite [s) 0 0 0
4) Crediti v/IReqione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti - o] 1 0 0 -0
3) Crediti v/IComuni 1.913 1.913 (1] 1.913 100,00%
4) Crediti iend: itarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 12.664.838 12.664.838] 4.965.859 7.698.879 60.79%
a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 12.565.702 12.565.702| 4.928.111 7.637.591 60,78%
b} Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 99.136] 99.136 37.848 61.288 61.82%
5) Crediti v/societd partecipate e/o enti dij denti della Reqi 27.585 27.585 (4] 27.585 100.00%
6) Crediti v/Erario . 33.218 33.218 18.630 14.588 43.92%
7} Crediti v/altri - . 4.115.133 4.115.133]  2.222.498 1.892.635 45.99%
Hi Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 (1]
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni o) EI . 0
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 o] o
IV Disponibilita liquide . : 43.387.958] 29.392.178] 13.995.780 32,.26%
1) Cassa i 129.049 59.022 70.027 54.26%
2) Istituto Tesoriere  ~ 43.236.125] 29.329.082| 13.907.043 32.17%
3) Tesoreria Unica 0 0 0

4) Conto corrente gostale i i i 22.784) 4.075] 18.709 8211%

: ; i ; s A comndiaie e 11115.266.465] 073:379.610] 361

C) RATE! E RISCONTI ATTIVI
| Ratei attivi . 0] of of
Il Risconti attivi : 5.474.975] 6.571.760] -1.096. 785| -20.03%
Totale C) s : : e -20 03%
TOTALE TTlVO (A+B+C) 302.867:538{180.312:736|"
D) CONTI D'ORDINE ~
1) Canoni di leasing ancora da pagare N o] 4] 4]
2) Depositi cauzionali i - 0 ol 0
3} Beniin comodato . 0 0 0

4) Altri con d ordme 672.041 672.041 4] 0.00%
Totale D) - S R R N G s 672,041 672.041] 0P 0,00%
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.Stato Patrimoniale e Conto Ecanomico . ) . Bilancio d'Esercizio 2016 - All. A

B

STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO ; Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO . : IEntro 12 mesi| Oitre 12 mesil Anno 2016 l Anno 2015 _V‘:E_‘:;ZH'SNE' 2015({2015

A) PATRIMONIO NETTO
{ Fondo di dotazione

137.070.775| 66.433.509] 70.637.266 51,53%

I Fil d nti per investi i ' 78.925.245! §3.989.675] 24.935.570
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 4]
a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Leqge 67/88 2] 0 0
b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 Q 0
¢) Finanziamenti da Stato - altro 0 0 [}

3) Finanziamenti da Reqione per investimenti 76.054.274} 52.691.754] 23.362.520 30.72%)
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti ' o] 0 - 0

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.870.971] 1.297.921 1.573:050 54 79°éj
Hi Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti v 21.873.871] 0| __21.873.871 100.00%
IV Altre riserve | 0] 24.342.733} -24.342.733| -100,00%

14.342.156! 14.214.732 127.424 0,89%
-64.964.411] -52.026.831| -12.937.580 18,81%

V Contributi per ripiano perdite
VI Utili (perdite) portati a nuovo

vi Utlle(ge dita) d 'es -17.778.350] -40.987.593]  23.209.243

Totale A) - T SRR S ]169.469.285] 65:966.225]103.503.060]

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI i} .

1) Fondi per imposte, anche differite O 0 0l

2) Fondi per rischi . . 34245731 2.130.521 1.294.052] 37.79%

3) Fondi da distribuire : [8) - 0 V]

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati [s] 0 O

5) Altri fondi oneri 1.144.236] 1.587.271 -443.035 -38.72%
i e SRR B R R e 14.568.8091: 3.717.792]" " '851.017] " 18.63%

Totale B} = :
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosita ) o} o]
2)TFR personale dngendente o] o}
Totale' C) . Ll : of ) Bl
D) DEBIT! . i
1) Mutui passivi 7.063.890]  7.063.890] .ol 7.0638%0
2) Debiti v/Stato . 22.419 22.419] 451 33’ -22.714
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma : 0 0 201.181 -201.181
4) Debiti v/IComuni 592621 592.621 507.449 85172 .
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche : 13.475.996 13.475.996| 37.582.776| -24.106.780] -178:89%
a) Debiti viaziende sanitarie pubbliche della Reqione per spesa corrente e.mobilita § 0 4] 0 0
b} Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Reaione per finanziamento sanitario aagiuntivo corrente LEA [¢] 0 0 [4]
¢) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Reaione per finanziamento sanitario aaaiuntiyo corrente extra LEA Q 0 [2] 0
d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Reaione per altre prestazioni 13.210.300 13.210.300] 37.370.0501 -24.159.750] -182 89%
e} Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Reaione per versamenti a patrimonio netto [v; 0 [4] a
f Debiti v/aziende sanitanie pubbliche fuori Reaione : 265.695 : 265.695 212.726 52.969 19.94%
6) Debiti v/societa partecipate efo enti dmendentx della Reqione - o) 0 [¢] 0 :
7) Debiti vifornitori . : 84.976.463, 84.976.463| 52.091.226] 32.885.237]  3870%
8) Debiti v/istituto Tesoriere 161 161 161 O 0.22%|
9) Debiti tributari . 8.662.977 8.662.977] 8.459.181 203.7¢6 2.35%,
10) Debiti v/altri finanziatori O o) 0 [8)
11) Debiti viistituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 7.001 .15§}7 7.001.158] 6.129.952 871.206 12.44%
12) Debiti v/al i 6.264.696 6.264.696] 5.236.682 1.028.014) 16.41%
Totate D) s LRt R R T :128.060.380{110.253.741} " 17.806.639| 1113.90%)
E) RATEILE RISCONTI PASSIVI )
1) Ratei passivi 650.626 374.979 275.647]  42.37%)
2) Risconti gassivi - 118.437 0 118.437) 100.00%
Totale E)' = ; S e e e e o 760063 T 374.979] 3040841 51:24%
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 302.867.538]180.312.736] 122.554.802, 40.46%)
F}) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare [¢] o] 0
2) Depositi cauzionali ’ . 0 (4] 0
3) Beni in comodato : 0 0 i8]
4) Altri conti d'ordine 672.041 672.041 o) 0.00%
To’ta[e F} i : i SRR SR R e SR AT SRR SR e :‘572.041 = 6720411 R ol T ;0‘9-%
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Stato Patrimoniale e Conto Economico ) ‘ ) Bilancio d'Esercizio 2016 - All. A

CONTO ECONOMICO. Importi: Euro
. SCHEMA D! BILANCIO ‘ ‘ Anno 2016 l Anno 2015 |YARIAZIONE 2016/2015
: : impoto_ | %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in clesercizio 98.634.392| 222.540.314] -123.905.922| -125,62%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per guota F.S. regionale 95.308.975| 218.921.676| -123.612.7011 -129,70%
b) Contribuli in c/esercizio - (extra fondo) 3.118.817] 3.618.638 -499.821] -16.03%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.438.590 3.605.638 -1.167.048] -47.86%
- 2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA 0 ol - 0
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 114.653 0 114.653} 100.00%
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 494,857 13.000: 481.857 | -100.00%
5) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche - (extra fondo) 67.417 (0] 67.417) 100.00%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 3.300 0 3.300] 100.00%
c} Contributi in c/esercizio per ricerca . [4] [¢] 0
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 [\ 0
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 4] 0
3) da Regione ed altri soggetti pubblici 0 0 0
4) da privati ) 0 0 0
d} Contributi in c/esercizio da privati i - 206.600. 0 206.600} 100.00%
2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -2.411.369] -1.634.830 -776.479] 32.20%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti (] [} 0
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 206.817.742 3.704.317} 203.113.425] 98.21%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad Aziende sanitarie pubbliche 200.734.358 0] 200.734.358] 100.00%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 3.496.794 2.916.908 579.886| _16.58%
€) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro : 2.586.589 787.408 1.799.180| 69.56%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi . 2.225.266] 6.726.952 -4.501.686] -202,30%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.303.003 1.965.186 337.816] 14.67%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'gsercizio 7.063.443 5.826.756 1.236.687} 17.51%
8) incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 1] [t] 0
9) Altri ricavi e proventi §95.775 982.822 -387.047} -64,97%}
Totale A) 315.228.251] 240.111.457] 75.116.794] 23.83%
B) COSTI:DELLA PRODUZIONE : : :
1) Acquisti di beni : 98.902.959| 90.251.666 8.651.293 8,75%
a) Acquisti di beni sanitari 95.796.885| 87.103.244 8.693.641 9.08%
b) Acquisti di beni non sanitari i ) 3.106.074| ~ 3.148.422 -42.348] -1.36%
2) Acquisti servizi sanitari 11.039.448]  9.650.159 1.389.289] 12,58%
a) Acquisti servizi sanitari - medicina di base . 0 o - 0
b) Acquisti servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 4]
¢) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 79.999 42.098 37.901} 47.38%
d) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 (4]
e) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa o Q [4]
) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 1) (4]
d) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - 0 4] 0
h) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semlresndenzmle 0 0 0
i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F .0 0 1]
i) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0
k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 572.207, 264.653 .307.554] 53.75%
1) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 89.429 0 89.429} 100.00%
m) Compartecipazione al personale per att. libero-prof, (intramoenia) . 2.753.607 2.607.641 145.966] ~ 5.30%
n) Rimborsi, assegni e contributi sanitari : 65.800 26.233 39.567] 60.13%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.887.573 2.651.718 235.854 817%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 4.590.832 4.057.815 533.018] 11.61%
a) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0
3) Acquisti di servizi non sanitarj : 27.605.187| 21.359.415 6.245.772] 22.63%
a) Servizi non sanitari 26.627.524| 20.534.818 6.092.706} 22.88%
b) Consulenze, collaborazioni, injerinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie _ - 404.152 550.187. -146.035] -36.13%
c) Formazione 573.511 274.410 299.101} 52,15%
4) Manutenzione e riparazione 12.811.944] 8.781.808 4.030.136] 31.46%
5) Godimento di beni di terzi 4.359.770| 3.914.825 444.945| 10.21%
6) Costi del personale 155.011.056] 127.438.899] 27.572.157] 17.79%|
a) personale dirigente medico : ) | 67.177.154] 54.787.386| 12.389.768) 18.44%
b) personatle dirigente ruolo sanitario non medico 5.103.232 3.567.017 1.5636.215] 30.10%
) personale comparto ruolo sanitario 61.623.047| 50.391.744] 11.2371.303] 18.23%
d) personale dirigente altri ruoli . 946.922 919.697 27.225 2,88%
c) personale comparto altri ruoli : 20.160.701] 17.773.054 2.387.646] 11.84%
7) Oneri diversi di gestione j 1.341.247 1.486.813 -145.566] -10.85%
8) Ammortamenti 10.059.127 8.797.929 1.261.199| 12.54%
a) Ammortamenti immobilizzazioni |mmatenah 266.634 282.312 -15.677 -5.88%
b) Ammortamenti dei fabbricati 3.842.120 3.218.684 623.437| 16.23%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.950.373 5.296.933 653.439] 10,98%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0 0
10) Variazione delle rimanenze 1.723.006] -9.187.415] 10.910.421]. 633,22%
a)Variazione delle rimanenze sanitarie 1.698.883| -9.026.540| 10.725.423] 631,32%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie ) 24.123 -160.875 184.998| 766,89%
11) Accantonamenti 2.204.745] 1.521.095 683.650| 31,01%
a) Accantonamenti per rischi 1.135.693 469.321 666.373| 68.68%
b) Accantonamenti per premio operosita 0 0 0
¢) Accantonamenti per guote inutilizzate di contributi vincolati [4] 4 0
d) Altri accantonamenti 1.069.052 1.051.774 17.278 1.62%
Totale B) 325.058.490} 264.015.194] 67.043.296} 18,78%
DIFF. TRA VALORE E COSTt DELLA PRODUZIONE (A-B) -~~~ : -9.830.239| -23.903.736] 14.073.498| -143.17%
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CONTO ECONOMICO Tmporti Euro
SCHEMA DI BILANCIO : l Anno 2016 | Anno 2015 [YARIAZIONE 201612015
tmporto | %

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

1} Interessi attivi ed altri proventi finanziari

87] 193

-106] -121.84%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 522.7Lsi 240.339 282,377} . 54,02%

Totale C} ) -522.629 -240.147 -282.483| _ 54,05%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

11) Rivalutazioni [ 0 0

2) Svalutazioni 0 0 [1]

Totale D) _0o} 1] 1]

E} PROVENT! E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 10.876.153 961.265 9.914.888]1 91.16%
a) Plusvalenze (¢} 0 (1]
b) Altri proventi straordinari 10.876.153 861,265 9.914.888} 91.16%

2) Oneri straordinari

7.546.825| 9.013.924

-1.467.100} -19.44%

1)

a) Minusvalenze

b) Altri oneri straordinari

7.546.825] _ 9.013.924

(4]
-1.467.100) -19.44%

Totale E)

3.329.329] -8.052.659

11.381.9881 341.87%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

-7.023.539] -32.196.542

25,173.003| -358.41%,

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 10.655.770] 8.740.033 1.915.737} 17.98%
a) IRAP relativa a personale dipendente : 10.372.936 8.575.132 1.797.804) 17.33%
-1 b} IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 67.952 56.349 11,603  17.08%
<) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 214 882 108.552 106.330} 49.48%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 4] 0 0
2) IRES 99.041 51.017 48.024| 48.49%
3} Accantonamento a fondo imposte {accertamenti, condoni, ecc.} . [ 0 0
Totale Y) 10.754.811 8.791.050 1.963.761| 18.26%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

-17.778.350] -40.987.593

23.209.244| -130.55%
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2016 |
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio -17.778.350
- Voci che non hanno.effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati ’
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni ﬁmateriali 9.792.493
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 266.634
Ammortamenti
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -3.036.962
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz.,
(-) plusvalenze da reinvestire
Utilizzo contributi in ¢/capitale e fondi riserva
(+) accantonamenti SUMAI
{-) pagamenti SUMAI
(+) accantonamenti TFR
) pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni
{-) utilizzo fondi svalutazioni {*)
- Fondi svalutazione di attivita
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 2.204.745
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -1.353,728
- Fondo per rischi ed oneri futuri
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -9.905.168
aumento/dim‘inuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione’
(+)/(-) relativa a debiti per acquisto di beni strumentali
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -82.601
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -23.847.772
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso forniiori -34.513.216
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -6.126.474
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -2.499.504
(+)/{-) aumento/diminuzione altri debiti . -2.423.724
+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl. forn. di immob. e C/C bancari e istituto tesoriere}
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -394.084
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Stato quote indistinte
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Stato quote vincolate
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e
/) irap
dim'inuzione/aumen.to crediti parte corrente v/Regioﬁe per partecipazioni regioni a
(+)/{-) Statuto speciale
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni
(+)/(-) regioni a Statuto speciale ’
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - gettito fiscalita regionale
\ (+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi éxtrafondo
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione ) -2.665.262 |
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 7.457.971

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(/)
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diminuzione/aumento crediti vs Regione {copertura debiti al 31.12.2005)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 1.109.355
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -171.129
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti
(+)/(-} diminuzione/aumento de! magazzino
{+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze ‘ 6.790.887
{+)/(-} diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -1.096.785
A - Totale operazioni di gestione reddituale -68.367.504
ATTIVITA' DI INVEST!MENTO
{-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento
{-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo
(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
{-) Acquisto immaobilizzazioni immateriali in corso
{-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali
(-) Acquistb immobilizzazioni immateriali ~-165.024
(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi ’
{(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
(+) dismessi . .
(+) Valore.netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali dismesse '
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse
{-) Acquisto terreni
{-) Acquisto fabbricati -243.262
{-) Acquisto impianti e macchinari -4.626.434
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1.612.709
{-) Acquisto mobili e arredi -214.505
{-) Acquisto automezzi
(-) Acquisto altri beni materiali -380.309
v(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali
(+) Valore netto contabile terreni dismessi
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi
(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
(+) - Valore netto contabile attrezzature'sanitarie e scientifiche dismesse’ 598.473
(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi ' 23.481
(+) Valore netto contabile automezzi dismessi
(4) Valore netto coﬁtabile altri beni materiali dismessi 59.302
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse
{-) Acquisto crediti finanziari
{-) Acquisto titoli
{-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie .
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
(+) Valore netto contabile titoli dismessi
{(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni
B - Totale attivita di investimento -6.560.987
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO B
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato {finanziamenti per-investimenti)
‘(+)/(-) diminuzioné/auﬁento crediti vs R;gione (finénziamenti per investimenti) -26.019.608
(+)/{-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
(/) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)
)/}
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(+) ' aumento fondo di dotazione 121.468.519
(+) aumeﬁto contributi in c/capitale da reéione e da altri -

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto (*) 539,250
{+)/{-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto

(+)/(-) aumenti/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere (*)

(+) assunzione nuovi mutui {*) '

{(-) mutui quota capitale rimborsata -7.063.890
C - Totale attivita di finanziamento . 88.924.271
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C+) 13.995.780
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio {al netto dei conti bancari passivi) 13.995.780
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide neilo SP e il valore del flusso di cassa complessivo
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- NOTA INTEGRATIVA 2016

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e
dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato predisposto
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni
supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare
una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chlarezza del
bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predisposti
in unitd di euro. L’arrotondamento & stato eseguito all'unita inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e
all'unita superiore per decimali pari o superiori a.0,5 Euro. : »

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:
GENO1 ~ NO | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO02 -S! | Le modifiche ai criteri utilizzati nella formazione del bilancio si sono rese necessarie unicamente in| .
ottemperanza a norme di Legge: in particolare 'applicazione del D. Igs n. 118/2011 e s.m.i., nonché i
successivi Decreti ministeriali di attuazione.

Tali modifiche possono essere ricondotte ad un cambiamento di "principio contabile”, intendendo per
quest'ultimi quei principi, ivi inclusi i criteri, le procedure ed i metodi di applicazione, che stabiliscono le
metodologie di individuazione dei fatti da registrare, le modalita di contabilizzazione degii eventi di
gestione, i criteri di valutazione e quelli di esposizione dei valori di bilancio.

GENO03-St In virtd del cambiamento dei criteri utilizzati nella formazione del bilancio per effetio dell'applicazione
’ del D.gs 118/2011 non tutte le voci relative allo stato patrimoniale e conto economico risultano
comparabili con quelle dellanno precedente. Per tale motivo alcune voci, di ulteriore dettaglio dei
prospetti CE e SP, non presenti nel piano dei conti in uso alla data del 31 dicembre 2015, sono state
oggetto di valorizzazione extracontabile, al fine di garantlre la completezza e la correttezza delle
informazioni previste dal D. Lgs. n. 118/2011.

Le voci per le quali non & stato possibile effettuare un confronto con quelle del precedente esercizio
sono segnalate e commentate nella presente Nota Integrativa.

Si evidenzia, inoltre, come le difficolta di comparabilita nonché di adattamento risultano di non facile
attuabilita anche per I'adozione di nuovi schemi di bilancio e piano dei conti regionale.

Gli scostamenti tra i valori dei due esercizi sono dovuti all'accorpamento intervenuto in data 01 luglio
2015 con D.G.R. n. 33/27 del 30/06/2015 avente ad oggetto: “L.R. n. 23/2014 “Norme urgenti per la
riforma del sistema sanitario regionale”. Incorporazione dei PP.OO. Businco e Microcitemico dalla ASL
n. 8 all’A.O. Brotzu e indirizzi operativi". Per un maggiore dettaglio circa i dati economici e patrimoniali
riportati nella presente Nota Integrativa, indotti dallincorporazione dei PP.OO., si rimanda alla
Relazione sulla Gestione. '

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GEN04~-NO | Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in
moneta diversa dall'Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda
sanitaria. Perche possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da
rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell'azienda e il risultato
economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, Iaddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono
stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente
nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
' riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quelio |n cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). ‘
I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e IVA in quanto non|
immateriali detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degll
esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione e relative circolari applicative nazmnah e regionali
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ncerca e sviluppo
avviene con il consenso del collegio sindacale. .

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in quanto non
materiali detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei valori catastali. | fabbricati
ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente
alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei valori catastali I costi di
manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore efo della
.funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.
Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo
patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell'esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da
ammortizzare vengono iscritte a tale ‘minor valore. Questo non viene mantenuto se negli
esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono
contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede
P'addebito a conto economico per competenza dei canoni, lindicazione delli impegno per
canoni a scadere nei conti d'ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo
all'atto del riscatto.

Titoli .| Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d'acquisto e quanto € possibile realizzare sulla base
delfandamento del mercato.

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere
perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi
qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dal’andamento del mercato. Per i beni funglblh il costo é calcolato con il metodo della media
ponderata. -

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti

al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei
rischi di inesigibilita.
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Disponibilita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei & risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo
comune a due o pill esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 ¢
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale
sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi
decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante
storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Fmanmamentl per beni di
prima dotazione”.

N

Fondi per rischi e oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le
modalita previste dal’art. 29 comma 1, lett. €) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i, nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi per rischi e oneri sono costituiti da
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di
esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dellesercizio sono perd indeterminati
nelllammontare e/o nella data di sopravvenienza, seécondo quanto previsto dall'art. 29, comma
1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011.e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche
mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. | beni di
terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell'ingresso
in azienda.
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3. Dati relativi alhpersonale

T T12 T12 T13
- : di cui
Tipologia di personale Ffers;nale dls::t}?l'eiﬁgr;ﬂe Pers:lnale Peri_ci);aelzr’ art Numero Mensilita Tot:;?ast{:aize 2 T:éifszgﬁze
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2016 3171212016 stipendiale
RUOLO SANITARIO 2.189 101 2260 . 129 | 26487,39 34.067.655 23.857.232
Dirigenza 693 4 721 6 8.477,51 33.513.086 19.184.793
- Medico veterinaria 632 4 N 661 5 7.747,64 30.778.477 18.115.923
- Sanitaria 61 59 1 729,84 2.734.609 1.068.870
Comparto 1.496 | - 97 1540 104 18.009,88 39.691.680 4.672.439
- Categoria DS 58 1 52 1 667.13 | 1.652.882 263.335
- Categoria D Co1412 94 1461 101 17.023,83 37.412.061 4.354.609
- Categoria C 24 1 24 1 284,96 | 558.648  49.119
- Categoria BS -2 1 3 1 33,96 68.089 5.376
RUOLO PROFESSIONALE 14 N ) 7 0 60 181.148 46.676
Dirigenza ] 3 3 ‘ 36 133.250 46.016
Livello dirigenziale 3
Comparto LT 4 24 47.898 660
- Categoria D 11 4 24 47.898 660
RUOLO TECNICO 515 1 510 ‘ 14 6.094,83 10.425.046 1.033.998
Dirigenza . 1 . -1 - 12 43.672 | - 4.333
Livello dirigenziale 1
Comparto 514 1 509 ’ 14 6.082,83 10.381.374 1.029.665
- Categoria DS : ' ) 0 oy
- Categoria D - 9 : 10 1 112 246.927 25.482
- Categoria C 32 1 32 1 380,96 750.311 113.677
- Categoria BS 230 230] ' 1 2.769,78 4.733.956 . 507.911
- Categoria B 161 154 4 1.858,50 3.158.235 271.007
- Categoﬁa A 82 83 7 961,59 1.491.945 111.588
RUOLO AMMINISTRATIVO 132 1 130 1 1.556,24 3.061.445 257.656
Dirigenza 6 . 72 273.923 143.649
Livello dirigenziale <] 6
‘Comparto 126 1 124 1 1.484,24 2.787.522
- Categoria DS 1 1 : 12 28.342 5731
- Categoria D 29 29 341 723.995 70.010
- Categoria C © 35 1 36 i 1 430,34 850.158 15.263
- Categoria BS
- Categoria B 55| 52 728,90 1.071.702 20.216
- Categoria A : 6 : 6 : .72 < 113345 2.787
(*) E* necessario comprendere anche il personale dipendente del comparto a tempo determinato che perd & rilevato nella Tabella 2 del conto annuale
con diverso criterio (uomini-anno)
CATEGORIA ] Uomini - anno Donne - anno
Medici - 4.04 26.03
Dirigenti sanitari non medici . 0.58
Ruolo sanitario - personale infermieristico 22.38 58.83
Ruolo sanitario - personale tecnico sanitario 1.99
Ruolo tecnico . 9.45 31.09
TOTALE ) 36.45 117.94
Retribuzione _personale T.D. _ ] 5.066.351
(%) (conto Annuale) . L \
T1A T1C T1A T1C
: . le i lei .
Tipologiadi persorale oo somantodl | SSiizz0ts daain aizotsssein | Foerdeincomendo

RUOLO SANITARIO
Dirigenza .
- Medico veterinaria . 1| . 1 - 3 -1
- Sanitaria + ) : 11 o 1
Comparto ‘
- Categoria DS
- Categoria D . 1 T2
- CategoriaC . : 1
- Categoria BS
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Bilancid d’esercizio 2016
Nota Integrativa:

Allegato C

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria.DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria BS

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

.| Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria BS

- Categoria B

- Categoria A

Tipologia di personale uomini-anno 2015

uomini anno 2016

RUGCLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico veterinaria -

- Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

E UNIVERSITAF
nto Annuale T1B)

Tipologia di personale uomini-anno 2015

uomini anno 2016

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico veterinaria

| Sanitaria non medica

omparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenza '

Comparto
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Bilancio d'esercizio 2016 , ' o , Allegato.C
Nota Integrativa ' ‘

ALE.CON ALTRO. CONTRATTO-CONTRA TO Dl
SOMMINISTRAZIONE: (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale uomini-anno 2015 uomini-anno 2015
RUOLO SANITARIO
Dirigenza

- Medico veterinaria

I Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza

iComparto

RUOLO TECNICO
Dirigenza

iComparto

RUOLO AMMINISTRATIVO -
Dirigenza

Comparto

O CONTRATTO-LSU (Conto Annuale T2)
Tipologia di personale uomini-anno 2015 uomini-anno 2016
RUOLO SANITARIO
Dirigenza

I Medico veterinaria

L Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO
_Dirigenza

Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenza
Comparto

§ IN CONVENZIONE adro E per MMG e
Tipologia di personale uomini-anno 2015 uomini-anno 2016
MEDICINA Di BASE °
MMG
PLS '

Continuita assistenziale

Altro (Emerg.- Serv. - Ass.}
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Bilancio d'esercizio 2016 o ’ : ‘ : Allegato C
Nota Integrativa ' ‘ ‘

'

MOVIMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione composizione

Tab. 2 - Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

Descrizione composizione

Tab. 3 Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

Descrizione composizione

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita
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Bilancio d’esercizio 2016 . , ’ . Allegato C
Nota Integrativa ‘ o

Macchine d'ufficio elettroniche 4.852.688 4.531.800 320.888
Altri.beni mobifi 2.741.823 2.410.554 331.269

Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

Lavoro di realizzazione-impianti solari integrati nelle strutture e componenti Fondi POR,
edilizie. Lotto 1: Pensiline fotovoltaiche parcheggi e Lotto 2: Pensiline Pannelii solari 3.756.894 -3.766.894
fotovoltaiche sui vani tecnici; DGR 2/7 2010
Lavori in corso da Asl 8 a seguito fusjone presidi ospedalieri Businco e Cao .
(Delib. ASL8 n.197 del 08/03/16 - n.282 del 01/04/16 e delib. AOB n.579 del 8.336.265 | 72.154.301 80.490.565
30/03/16)
B . . - I . i LR 5/17 art.5 -
Costruzione e gestione dei lavori di ampliamento ed innovazioni X
: N : P S Mutuo bancarioc 15.493.247 15.493.247
tecnologiche dei PP. OQ. Microcitemico e A. Businco (Del. 56 18/01/17)
Lavori di riqualificazione della Centrale Frigorifera . 32,070 : 32.070
(FSC) 2007-2013
Interventi di ristrutturazione e messa a norma strutturale e impiantistica e Nota RAS 8.330 8.330
ammodernamento tecnologico bagni degenze 30906/14 . :
: Conv.27 .
(FSC) 2007-2013 )
Realizzazione locali spogliatoio personale infermieristico Nota RAS 6.070 6.070
30906/14 ’ :
Conv.27
(FSC) 2007-2013
Lavori di realizzazione locali spogliatoio personale infermieristico Nota RAS 568.680 568.680
30906/14
. Conv.27 .
Interventi di installazione degli SPD a servizio dei locali di Gruppo 2 e 1 12.443 12.443
(FSC) 2007-2013
Progettazione, direzione lavori, misura e contabilita, coordinamento della Nota RAS 12.680 12680
sicurezza realizzazione locali spogliatoio personale infermieristico 30906/14 i ’
Conv.27

Tab. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

Si da atto che nella voce “Immobilizzazioni materiali in corsoi” sono state contabilizzate le rate relative al Contratto di
concessione, costruzione e gestione dei lavori di ampliamento e delle innovazioni tecnologiche dei presidi ospedalieri
Microcitemico e Businco (Project finacing), ceduto dalla ASL di Cagliari, la cui copertura € garantita dai finanziamenti
assegnati con la Legge Regionqle 13/04/2017° n.5, art. 5, contabilizzati nelesercizio 2017.
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Bilancio d’esercizio 2016

Nota Integrativa

Allegato.C

IMMO1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1 — NO

Per le immobilizzazioni immateriali,
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
decreti ministeriali di attuazione.

non ci si & awvalsi della facolta di adottare aliquote di
nonché dai successivi

Immobilizzazioni immateriali A'g‘gg indicata nel | Allqudta uliizzata
Licenze software 20% 20%
Migliorie su beni di terzi 20% 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20%

IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO02 - NO

Per le immobilizzazioni materiali,
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i,,
| decreti ministeriali di attuazione.

non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
nonché dai successivi

lmmobilizzaiioni materiali Aligf.ch;t: i1n1dé;:;ct)a1 1" el A"g:%f:;ggf;ata
Terreni - -
Fabbricati indisponibili 3% 3%
Fabbricati disponibili - -
Impianti inseriti stabilmente nel fabbricato 3% 3%
Impianti e macchinari sanitari 12,50% 12,50%
Impianti @ macchinari non sanitari 12,50% 12,50%
Attrezzature sanitarie 20% 20%
Mobili e arredi 12,50% 12,50%
Automezzi 25% 25%
Informatica e audiovisivi 20% 20%
Altre beni 20% 20%

IMMO3 - Eventuale ammortamento dlmezzato per i cespiti acqwstatl nell’anno.

IMMO3 - Sl

Per i cespiti acquistati nell'anno, ci si & avvalsi della facolta di dlmezzare forfettanamente I alxquota
normale di ammortamento.

IMMO04 — Eventual

e ammortamento integrale.

IMMO04 - Sl

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare
integralmente il bene nell'esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per 'uso.

!

IMMO5 — Svalutazioni.

IMMO5-NO

Nel corso dellesercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o

immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.

IMMO06 — NO

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate nvalutaz:onl di immobilizzazioni materlall elo
|mmaterlah

IMMO7- Incremen

ti delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO07 —NO

Nel corso delf'esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE Incremen'u delle
immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).
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Bilancio d’esercizio 2016 A , . Allegato C.
Nota Integrativa '

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO08 ~ NO Nel corso dell'esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Caso
Informazione presente in Se si, illustrare
azienda?
IMMO9 . — Gravami. Sulle
immobilizzazioni dell'azienda vi sono No

gravami quali ipoteche, privilegi, pegni,
pignoramenti ecc.?

IMM10 -  Immobilizzazioni in
contenzioso iscritte in bilancio. Sulle
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono No
in corso contenziosi con altre aziende| -
sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati.

IMM11 ~ —  Immobilizzazioni  in
contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta
dell'azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

No

IMM12 - Eventuali impegni
significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni| No
materiali. Esistono impegni gia assunti,
ma non ancora tradottisi in debiti?

IMM13 - Immobilizzazioni destinate

alla vendita. Esistono immobilizzazioni
destinate alla vendita con apposito atto No
deliberativo aziendale?

IMM14 — Altro. Esistono altre
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

No

5. Immobilizzazioni finanziarie

Non si rilevano immobilizzazioni finanziarie.
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Bilancio d'esercizio 2016
Nota Integrativa

RIM01-Svalutazioni.

Allegato C.

RIM01 - NO Nel corso dell’'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

RIM02- Gravami. Sulle rimanenze
dell'azienda vi sono gravami quali pegni, patti
di riservato dominio, pignoramenti ecc.?

No

RIMO3- Modifiche di classificazione. Nel
corso dellesercizic vi sono stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle voci

No

RIM04~ Valore a prezzi di mercato. Vi & una
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro
valutazione a bilancio? '

No

RIMO05- Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di- legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)? i

No
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Bilancio d'esercizio 2016
Nota Integrativa

7. Crediti

Allegato C

Valore iniziale
CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.Lvo 56/2000
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno
ABA250 sanitario regionale standard
ABA260 Crgdit{ v/Stato per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
CREDITI VISTATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:
CREDITI VISTATO - RICERCA
‘Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero
ABA300 della Salute
ABA310 SCarlictjg' viStato per ricerca finalizzata - Ministero della
Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
ABA320 centrali
Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
ABA330 investimenti
ABA340 CREDITI VIPREFETTURE 635.445 127.739 507.706
TOTALE CREDITI VISTATO 635.445 127.739 507.706
) CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA .
CORRENTE 8.370.313 325.678.816 326.784.471 7.264.658
Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
ABA380 | Addizionale
IRPEF
ABA390 | Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 7.586.438 296.147.870 302.398.185 1.336.123
Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
ABA400 intraregionale
Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
ABA410 extraregionale
‘ABA420 Crediti v/Regione o-P.A. per acconto quota FSR
Crediti viRegione o P.A. per finanziamento
ABA430 sanitario aggiuntivo corrente LEA
ABA440 Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento
; sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
ABA450 a‘ft'rid't' viRegione o P.A. per spesa corrente - 424.872 29.530.946 24.027.283 5.928.535
ABA460 | CREDITI VIREGIONE O P.A. PER RICERCA: 359.003 359.003
CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO
Crediti vIRegione o P.A. per finanziamenti per .
ABA4BO | o timenti 12.009.783 31.390.503 10.824.071 32.576.215
Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo
ABA490 dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABAS500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 45.444.437 45.444.437
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da
ABAS20 investimenti esercizi precedenti
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA . 20.380.096 | . 402.513.756 383.052.979 39.840.873
ABA530 | CREDITI V/COMUNI ) 4.352 2.439 1.913
CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE 4.928.111 10.721.279 3.082.688 12.565.702
’ Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAS560 P . :
mobilita in compénsazione
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Bilancio d’esercizio 2016
Nota Integrativa

Allegato C

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

ABAS70 . mobilita non‘in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA580 altre prestazioni 7 4.928.111 10.721.279 3.083.688 12.565.702
ABAS590 Acconto quota FSR da distribuire
CREDITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
ABAG600 FUOR! REGIONE 37.848 69.360 8.072 99.136
TOTALE CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 4.965.959 10.790.639 3.091.760 12.664.838
CREDIT! V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI i
ABA620 | Crediti v/ enti regionali:
ABAB30 | Crediti v/ sperimentazioni gestionali: 27.585 0 27.585
ABAB40 | Crediti v/ altre partecipate:
ABA650 | ABA650 CREDITI V/ ERARIO 18.630 14.690 102 33.218
iva a credito 18.630 14.690 102 33.218
...... IRAP - ’
CREDITI V/ ALTRI 2.222.498 10.205.390 8.313.255 4,115.133
ABAB70 | Crediti v/ clienti privati 1.308.298 4.332.199 4.503.327 1.137.170
ABA680 | Crediti v/ gestioni liquidatorie ' '
ABAG690 | Crediti v/ altri soggetti pubblici 254.258 1.460.557 431.642 1.283.173
ABA700 | ABA700 Crediti v/ altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 | ABA710 Altri crediti diversi 659.942 4.413.135 3.378.286 1.694.791

Tab. 16— 17 Movimentazioni dei crediti (valore nominale)
*inserito in unico 2017-08-02
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CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/iStato per spesa corrente e acconti:

ABA210

Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del

REGIONE

D. L\{o 56/2000
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 ] ef;riﬁzlatlle svg,t,ztgrd per acconto quota fabbisogno sanitario
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
’ Crediti v/Stato - altro:
ABA270 | Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
CREDITI VISTATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:
CREDITI VISTATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE
TOTALE CREDITI V/STATO
CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
" Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale
ABA380
IRPEF )
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro
.| ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:
CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO
ABA480 Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 ‘Crediti v/iRegione o P.A. per ripiano perdite
ABAS10 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 Qredit_i V/Regiong o P.A. per ricostituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
ABA530 CREDIT! VICOMUNI
CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE 395 - 395
ABAS560 c%r;gg‘n‘:/aAzzi;enr:ede sanitarie pubbliche della} Regione - mobilita in
ABA570 Cregiiti v/Aziende‘ sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
ABAS580 p(;;z?;t; io\;/:\mende sanitarie pubbliche dglla Regione - altre
ABAS580 Acconto quota FSR da distribuire
ABAG0O CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI 205 305
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TOTALE CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT!

ABAB20 Crediti v/enti regionaii:

ABAB30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:

ABAB40 Crediti v/altre partecipate:

ABAB50 CREDITI VIERARIO

CREDITI VIALTRI

867.856

867.856

ABAB70 Crediti v/clienti privati

ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie

ABABS0 Crediti v/altri soggetti_ pubblici

ABAT700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710 Altri crediti diversi

Tab. 1é e 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti

- Aziende sanitarie RAS
Ospedali Riuniti di Trieste

 Fondo svalutazione crediti.  Totale al 31/1212016>
Asl 8 - Cagliari 0
Asl 1 - Sassari 0
Asl 5 - Oristano 0
Asl 7 - Carboni 0

Ospedale di Catfinara Trieste
AZiende sanitarie non RAS:

Acque Minerali M. SPADA
Assistence Card International .
Battisti sl 124.696
Casa di cura VILLA VERDE 0
Casa di cura citta.di Quartu 0
Casa di cura LAY 0
Casa di cura Polispecialistica S. ELENA 390.666
Casa di cura S.ANTONIO 14.274
Casa di cura SANT'ANNA 74.918
Casa di cura VILLA ELENA 10.320
Energy shipping spa 2.998
Es. Consorz. Cagliari 12.252
1.N.R.CA. Cagliari 971
IMS healt spa 9.000
Istituti Ortopedici Rizzoli 298
Janssen - Cilag spa 1.080
Jhonson & Jhonson Medical 6.000
Le Assicurazioni d'italia 680
Multiass Assicurazioni 5.221
Navale Assicurazioni 565
Schering 2.400
Simesa 900
"| Telecom ITALIA 148.383
Universo Assicurazioni 17.301
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JITI AL 31/12/2016 PER ANNO

CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE

507.706

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210

Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.Lvo 56/2000

ABA220

Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230

Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale

ABA240

Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale

ABA250

Crediti v/Stato per acconto quofa fabbisogno
sanitario regionale standard

ABA260

Crediti v/Stato per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente

Crediti v/Stato - altro:

ABA270

Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI

ABA280

Crediti v/iStato per finanziamenti per
investimenti:

CREDIT! VISTATO - RICERCA

ABA300

Crediti viStato per ricerca corrente - Ministero
della Salute -

ABA310

Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero
della Salute

ABA320

Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali

ABA330

Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti

ABA340°

CREDITI V/IPREFETTURE

TOTALE CREDITI V/ISTATO

CREDITI VIREGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE

Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente:

ABA370

Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
IRAP.

ABA380

Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -
Addizionale

IRPEF

ABA390

Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR

ABA400

Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
intraregionale

ABA410

Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva
extraregionale

ABA420

Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430

Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA440

Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450

Crediti v/IRegione o P.A. per spesa corrente -
altro

ABA460

CREDITI VIREGIONE O P.A. PER RICERCA:

CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI
A PATRIMONIO

NETTO’

ABAA480

Crediti v/IRegione.o P.A. per finanziamenti per
investimenti

ABA490 .

Crediti v/IRegione o P.A. per incremento fondo
dotazione

Crediti v/IRegione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA510

Crediti v/Regione per copertura debiti al
31/12/2005

ABAS520

Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse
da investimenti esercizi precedenti

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA

56.609.631

41.014.115

'37.175.611

20.380.096

- 39.840.873

ABAS30

CREDITI VICOMUNI

1.913

CREDITi V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE i

1.257.264,

95.538

156.134

4.928.111

12.565.702
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Crediti v/iAziende sanitarie pubbliche della Regione
ABAS60 | mobilité in compensazione
ABA570 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
- mobilita non in compensazione
Crediti v/iAziende sanitarie pubbliche della Regione
ABASEO | altre prestazioni
ABA580 Acconto quota FSR da distribuire )
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
ABABOO FUORI! REGIONE 37.848 99.136
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE )
PUBBLICHE 1.257.264 95.538 156.134 4.965.959 12.6§4.838
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENT!
DIPENDENTI :
ABAB20 | Crediti v/enti regionali: '
ABAB30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:
ABAG40 Crediti v/altre partecipate:
ABAB50 CREDITI V/ERARIO
CREDITI VIALTRI 660.921 2.222.498 4.115.133
ABAB70 Crediti v/clienti privati
ABAB80 Crediti v/igestioni liquidatorie
ABAB90 Crediti v/altri soggetti pubbiici
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
'ABA710 Altri crediti diversi

Tab. 20 e 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione
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EI CREDITI AL 31/12/2016 PER SCADENZA

, Oltre 5.anni.
CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
ABA210 5(?/’;%% v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo.
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
CREDITI VISTATO - INVESTIMENT!
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:
CREDIT! VISTATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
" [ ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
"ABA330 | Crediti viStato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 | CREDITIV/IPREFETTURE 507.706
TOTALE CREDITI VISTATO 507.706
CREDIT! VIREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
ABA360 c(;;srzgli.'ttie\:/Regione o P.A. per finanziamento sanitario o}dinarip 7 264.658
‘[ ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
ABA380 Crediti v/Regione o0 P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 1.336.123
ABA400 Credili v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 .| Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 c(()};?srl]ttlev{_igglone o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo
ABA440 c%:'erzgrlxtt‘e\lg\:targl?_?;\ o P.A. per ﬁﬂan2|amento samtano-aggluntlvo
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 5.928.535
ABA460 | CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:
Progetto Connect )
.Progetto Contrasto spina bifida
Progetto Malattie Renali
Master & Back )
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO
NETTO .
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 32.576.215
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
ABAS510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 gsrzfglz i\grReec%lc(i)gsti o P.A. per ricostituzione risorse da’ investimenti
ABA350 | TOTALE CREDITI VVREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 39.840.873
ABA530 CREDITI VICOMUNI 1.913
ABA550 | CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 12.565.702 |-
ABASE0 c%ﬁg:ln svélz\izlsgde sanitarie . pubbliche della Regione - mobilitd in
ABAST0 c((:)l:gg'n \;;/t?éinede sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non.in
ABAS580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 12.565.702
ABAS90 Acconto quota FSR da distribuire ‘
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ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 99,136
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 12.664.838
CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABAB20 | Crediti v/enti regionali:

ABAB30 Crediti v/sperimentazioni gestionali: . 27.585

ABA640 Crediti v/altre partecipate:

ABAG50 CREDITI VIERARIO* 33.218
iva a credito 33.218
CREDITI VIALTRI 4.115.133

ABAB70 ‘| Crediti v/clienti privati 1.137.170

ABAB80 Crediti v/gestioni liquidatorie

ABAB90 Crediti v/altri soggetti pubblici 1.283.173

ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710 Altri crediti diversi 1.698.791

Valore da dichiarazionTab. 22

DETTAGLIO CREDITI INTRAREG?ONAU ~ Mobilita in Mobilita nonin | Altre pre stasion
.. PER SINGOLA AZIENDA: .compensazione compensazione ; e
Asl Cagliari ' 10.599.442
As| Carbonia 672.258
Asl Sanluri 195.744
Asl Oristano 369.666
Asl Lanusei 78.074
.| Asl Nuoro 180420
Asl Olbia 171
Asl Sassari 12.887
Aou Cagliari = 446.048
Aou Sassari 10.991

Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

" Per l'esercizio 2016 la Regione Autonoma della Sardegna ha dato precise disposizioni circa la cartolarizzazione

dei crediti intercompany: con la nota RAS n.14907 del 25.05.16 & stata infatti prospettata una soluzione

attraverso la stipulazione di un accordo transattivo tra le diverse aziende sanitarie regionali, avente ad oggetto

la definizione, e successivo stralcio, delle reciproche partite aperte a partire dall’'esercizio 2011.

Seguendo tali dettati 'Azienda Brotzu ha provveduto a formalizzare con apposite note le proprie situazioni

creditorie e debitorie nei confronti delle altre aziende sanitarie regionali.
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CODICE
MOD. SP.

DETTAGLIO CREDITI contributi
. vincolati vs regione = " -

‘importo'

- delibera

" Riscosso negli
esercizi -

precedenti (-)

Consistenza:
“riniziale

Importo nuove
deliberazioni.

Riscossioni

0|

Consistenza
finale .

ABA480

CREDIT] VS REGIONE FINANZIAMENTI
PER INVESTIMENTI

Realizzazione nuovi ambulatori libera
professione DGR 34/26 del 2006

484.384,00

484.384

484.384*

Art. 20 messa norma impianto di ventilazione
degenze DGR 34/26 del 2006

157.467,00

157.467

157.467*

Realizzazione asilo nido aziendale DGR 42/22
del 2006

406.813,00

223.747

183.066

183.066

POR RAS, Pannelli Solari DGR 2/7 del 2010

4.588.200,00

1.147.050

3.441.150

2.506.192

934.958

Piano Investimenti 2010 cardiologia DGR
13/19 del 2011

400.000,00

184.212

215.788

78.948

136.840

Ammodernamento tecnologico 2011 DGR
52/83 del 2011

491.010,00

450.291

40.719

40.719

Ammodernamento tecnologico 2012 DGR
48/19 del 2012

413.876,00

296.705,80

117.170

117.170

Risorse fondo coesione fs¢ 2007/2013
ammodernamento tecnologico, DGR 33/2 dei
2012; cabina elettrica

2.500.000,00

. 250.000

2.250.000

2.250.000 °

Risorse fondo coesione fsc 2007/2013
ammodernamento-tecnologico, DGR 33/2 del
2012; {ocali spogliatoio

1.500.000,00

150.000

1.350.000

225.000

1.125.000

Risorse fondo coesione fsc 2007/2013
ammodernamento tecnologico, DGR 33/2 del
2012; quadri elettrici

1.500.000,00

150.000

1.350.000

1.350.000

Risorse fondo coesione fsc 2007/2013
ammodernamento tecnologico, DGR 33/2 del
2012; bagni degenze

1.000.000,00

100.000

900.000

$00.000

Risorse fondo coesione fsc 2007/2013
ammodernamento tecnologico, DGR 33/2 del
2012; apparecchiature sanitarie

3.000.000,00

1.479.962

1.520.038

226.822

' 1.293.216

RISORSE FONDO D1 SVILUPPO E COESIONE
({FSC} 2007-2013 '
DEL. REG. 33/2 DEL 31/07/2012
RIMODULAZIONE INTERVENTO SEGUITO ATTO
INTEGRATIVO DELLA
CONVENZIONE N.27/2014 REALIZZAZIONE
NUOVO OSPEDALE PEDIATRICO LOTTO 2

'

13.853.684,01

13.853.684

13.853.684

RISORSE FONDO DI SVILUPPQ E COESIONE
. (FSC)2007-2013
DEL. REG. 33/2 DEL 31/07/2012
REMODULAZIONE INTERVENTO SEGUITO ATTO
INTEGRATIVO DELLA
. CONVENZIONE N.27/2014 REALIZZAZIONE
NUQOVO OSPEDALE PEDIATRICO

1.691.560,00

1.691.560

1.691.560

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVOR! PER
L'ADEGUAMENTO FUNZIONALE DI STRUTTURE
E IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-1

1.126.000,00

1.126.000

1.126.000

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORI PER
L'ADEGUAMENTO FUNZIONALE Di STRUTTURE
E IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE £ ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-1

150.000,00

150.000

150,000

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORI PER
L’ADEGUAMENTO FUNZIONALE D! STRUTTURE
E IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANi PP E P-1

394.000,00

394.000

394.000

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORI' PER
L'ADEGUAMENTO FUNZIONALE DI STRUTTURE
£ IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-1

30.000,00

30.000

30.000

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORI PER
L'ADEGUAMENTO FUNZIONALE DI STRUTTURE
E {IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA

118.000,00

118.000

118.000
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REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-1 -

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORI PER
L'ADEGUAMENTO FUNZIONALE DI STRUTTURE
E IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-2

30.000,00

30.000 30.000

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORI PER
L’ADEGUAMENTO FUNZIONALE DI STRUTTURE
E IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANG
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-3

6.252.000,00

6.252.000 6.252.000

DEL. REG. 63/39 DEL 25/11/2016 LAVORi PER
L'ADEGUAMENTO FUNZIONALE DI STRUTTURE
E IMPIANTI SPOSTAMENTO MAXILLO
FACCIALE E ANATOMIA PATOLOGICA
REALIZZAZIONE NEUROCHIRUGIA 6 PIANO
REALIZZAZIONE PIANI PP E P-4

600.000,00

600.000 600.000

7.589.929,15

12.018.782

24,245,244 3.678.813 32.576.215

*stornato per revoca esercizio 2016

Tab.25-Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

‘CRED01~Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

RIM01-NO

Nel corso delfesercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nelfattivo
circolante. Il Fondo svalutazione crediti non ha subito alcuna variazione rispetto all'esercizio
2015 in quanto il suo ammontare & stato ritenuto congruo rispetto alla definizione, tipologia e
natura dei crediti esistenti per Fesercizio 2016. '

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

CREDO02-Gravami Sui crediti dell'azienda vi
sono gravami quali pignoramenti ecc.-

No

CREDO03—-Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto
operazioni di cartolarizzazione dei crediti.

No

CREDO04-Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si  devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

No
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 Decrementi

: | incrementi enti
ABA760 Cassa 59.022 6.841.780 6.771.753 129.049
ABA770 Istituto Tesoriere 29.329.082 344.432.528 330.525.485 43.236.125
ABA780 Tesoreria Unica
ABA790 Conto corrente postale 4.075 18.709 | 22.784

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO01-Fondi vincolati.

DLO1 - NO

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione

Caso

presente in

azienda?

Se si, illustrare

DL.02—-Gravami.
dellazienda vi
pignoramenti ecc.

Sulle disponibilita
sono  gravami

liquide
quali

vNo

DLO3-Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie- allo scopo” (art

No

2423 cc)?

~10. Ratei e risconti attivi

DICEMonCE - el

ACA040 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 302
ACA040 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.422.083
ACA040 B.3.C) gll?g:tt“e_!gﬁg)ne e riparazione alle attrezzature sanitarie e 1 742,975
ACA040 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 2.118
ACA040 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 436
ACA040 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 75.759
ACA040 B.2.B.1.12.C) Abbonamenti riviste e libri 10.003
ACA040 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2.130.262
'ACA040 B.2.B.1.11.B) _Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 91.737

TOTALE 5.474.975

Tab. 31 - Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)
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Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Allegato C

dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc).

Caso
Informazione presente in Se si, illustrare
. azienda? '
RRO1- Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di iegge non sono sufficienti a| No

Pag. 26 di 74



¥L1pLg Bed

oneu oruowLyed ip a3sod ojfop JUOIZRZZI|HIN @ IUOIZRIUBILIAOW ‘BZUB)SISUOD) —

D ojebe|ly

¢e 'qel

98Z°697'691 | £¥Z'602'€C 08§°2£6°CL- | EPY'€90°L 18'v6Z°004 GZZ'996°59 O.LLFN OINOWIMLYd FTVLOL
. 0SC'8LL°LL- | €¥T'602'EC £65°286'0- 01zI1243s3.a (V1Iayad) 31N | 0zzvvd
P P96 19" 0852621 1£8'920°25" OAONN V {LYLYOd (3L1a¥3ad) ITiLn | 0izvvd
9G1'ZreE vl yey' L2 ZEL VLT YL ‘ oNlY | 002vvd
zcmumomi 1ZID19$3 JUBWIISDAUI BP 3SI0SIE BUCIZNISOOU Jad 3NGLUIUCH 061Vvvd
S00Z/Z}/1E 18 Nigap einjados Jad BNGUIU0YD | 08LYVYd
951 eTve vl ey LTy ZELVIT YL :3L10¥3d ONVIdIY ¥3d ILNSIYLNOD | 0.iVVd
. asIonp BAIBSRY | 09LYYd
. ) NUBWINSOAUL DB [JeUlISBP 0iZ[0Jasd IP |in Bp aA1esIy | 05LYVd
B.1)SBAUIBI BP ANQUILOD | OPLYVYd

® auIsanuls ep azuajeasnid ep anesly | 08ivvd -

A . uoizenjeay ep sndsiy | - 0ZLvvd
' SFAAMISIY UL | 0LLVVd

oo - . N ILNIWILSIANI
bgeigie 0099 crv'Le LeLTre e QV ILVIOONIA ILIOSV 3 INOIZYNOQ Va 3Axashy | 00VVVd
116°0/8°C 028868 08442 126'/62°L 0IZI018§9 0JUOD Ul INQIIUCD BOYSI B HUSWNSaAY| Jad jluswelzueuld | 060VYVd
Buawisaaul Jad pyqand mebbos Uye ep jusweizueuld | 0govvd
. LT 50°92 618'799°¢ 6£€°420°L2 ¥G. 16928 huswunsaau jod suoiBey ep uawelzueuld | 020vVd
oJjje - juawiseaul Jad ojels ep fuswejzueud | 090VYVd
easal - Juawinsanu; 1ad 0)elS ep pusweizueul-f | 0S0VYd
86/.9 8bBo} 0z “He-xe - JuswijseAul jad 0Jels ep Juawerzueul | Q¥OVVd
puawysau; J1ad oyeis ep juawelzueuld | 0SOvvd
. auolizejop mE_._Q 1p luag Jad ljuswelzueulq 020vvd
SYZ'626'8L 6S1°C05'Y 60L°85¥'62 §19'686'€S *LSIANI ¥3d ILINSIWVIZNYNIZ | 0L0VVd
§52°020°L8L 997°2£9°0L 605°¢EY'99 3NOIZVLOQ 10 OGNOd | 000VVd

o)eu oluowiijed "L

ealjelbaju| BJoN
910¢ olzidless,p oiduejld




vL1p 82 ‘Bed

] nueldw) @ aunnas
000°0¢ 000°0¢ 1p 8jeuolizuny Jtoz gloz OJE[OJUIA SYY ojuswelZueuly
oswengapy | 130 6€/€9 ¥9a
npueidw ® ainnnas 910z -
000'8LL . j000'8LL " 1p 3jeuolzuny 910¢ Oje|odouIA SVY ojusweizueuly
, C ojuswWengapy 130 6€/€9 ¥9a
; puedwi @ aJnynJs .
000°0¢ . 000°0¢ Ip @|euoizUny It0z gloe CJejoouUIA SvyY ojusuieizueuly
ojuaWwensspy 130 6£/€9 ¥OQ
nueidwi 8 aannas )
000°¥6¢ 000'v6¢E Ip 9jeuoizunj 910z 8102 CIBJOOUIA SV Ojuswerzueuty
, ojuawengapy 130 6£/€9 490 :
nueldw) 8 aJnynis oT0z
000°05} 000°0S} Ip ®jeuoizuny 9102 O}B|OSUIN SYY ojuswelzueury
Suswengapy | 139 6€/€9 490 )
nueldw 3 91nNAS 870z ) )
000924°1 ' 000924’y ) Ip sjeuoizung 810¢ OlB|asUIA SV Ojuswelzueuly
RSN ojuswensspy 730 6€/€9 ¥9Q
08100008
80L°G64') 80L°G64'L oo OV | 199 22168 Hoe 510z | oeoup SV OjuswelzURUL
968l |- 96811 968'L 1 e @ suooe sl0z|  ojelooun SV OjuswEIZURUL
i . ooujelpad sjepadso vL0Z/LeN
095169 | . | 0ss'169t ononut muorzesmsay | W00 2102 yioz | oreioouin £402/200Z 0S4
i ’ [8p 2/e€ ¥OQ :
. COoRo—| | YL02/LT'N
y89°'€68°¢€L y89'€68°EL oouelpad sjepadso 'AUOD - 2L02 4104 O}BJodUIA €10¢/2002 OS4d
) OAONU BUOIZEZZI|EDY 19p 2/£e ¥Oa
' #102/10/L0lep
auued e jeubesse
. ~_:auolbayied | ozovvd
. eL0g/L/Liep
) . aiped e jeubasse
£1L0Z/1/1 e ajyuspadojue
ejep ul feubssse
-0je1g eQ ogovvd
clozg/L/liep
auped e neubasse
£L0¢/L/) e sjuspaosiue
elep uj jeubesse
N . ‘auoizejop
: - ewpd 1p 1uaq 494 0z0vvd
0iz|0l9sa,||lap j
(-1+) 08109 Jou 01212.18$9,{}9p {s1sinboe }
it | o | caveesmos | 1omen | wonszzums | “oson o | MoReoUssery e psbopody) | PO | suormubosse | ounsiou
S s , : any 1p 8juU0s} iojzeubassy | : auojzeunsaq : O ;
, ; T S - zo¥asa [T
el D e 012104988119, ¢ S UL NN TI93N - ds
~L0IZIDY3S A, 1130 LINIWIACI: e b L OIZIULge INOIZYINYOANI LLNARON ILNIWILSIANI ‘don
i cLy S e s BZUSISISU0D " | . e Tt T : ; ) - 43 ILNINVIZNYNIA 201002
s g i : AT : P s oI9viiad :

, enpesBaju| ejoN
0 ojebayy . 910z 01ZI018s8,p OloUB)g




vL1p'6z Bed

(1z1oaesa & nun) npuawyseaul sad pusweizueuyy oybepeqg — g€ ‘qel

oLoz/L/Liiep
auped e neubasse

0L0z/L/1 je ejuspaldsiue
ejep ul neubasse

101ZI21959 00D
ul 3NQLIUOI BIYIRaL
ep puswWsaAu; Jad

060VVd

.0102/1/Llep
aJiued e neubasse

0L0Z/1/1 |2 3juapadajue
ejep ul jeubasse

olqand 13ebbos e eq

080vvd

nueidw 9 an3n3s

910¢

000°009 , 000009 oﬁ“mw%%ﬂd 130 6€/€9 ¥9a gloe 0}e(0dUIA SYY ojuswelizueuly
nueidwi 3 sinyINIs .
0002529 0002529 Ip ®jeuolzuny - 910t 9102 0]2JOOUIA Sy ojuswezueUl
. ojuBWenSapy 13d 6€/€9 ¥9A i

0 ojeba|iy

eAneiBaju| BION
910 01ZI01989,p olouelg




Bilancio d'esercizio 2016 , . A Allegato C
Nota Integrativa '

- ESERCIZI PRECEDENTI

S IALENZE DA REINVESTIRE | [Valore al 3112X3 6 | Valoreal | Valoreal |4 :
'DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE DAREINVESTIRE | |Valore 2l 312 3 | Velore 2 Siitancy | vatore finale
: : : . ; : ; B {Valore iniziale) -

Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi

Valore finale

Tab. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

e e ' ESERCIZI PRECEDENTI
PETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE - - | Valore al 3112/X3 e [Valore al | . Valoreal = |y ey
DETTAGLIO CONTRIBUTIDAREINVESTIRE. -~ precedenti  [31/12/X-2 320 | Yalore finale

ot i : : ; Sl {Valore iniziale) .|

Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi

Valore finale

Tab. 35 ~ Dettaglio contributi da reinvestire

PNO1- Donazioni e Iésciti vincolati ad investimenti

PNO1 - No

PN02- Fondo di dotazione

PNO2 - No

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Caso presente in

azienda? - Se si, illustrare

Informazione

PNO3-Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui|
“Se le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a No
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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12. Fondi per rischi e oneri

Allegato C

NDORISCHIEONER!, Nt | "Deil'esercizio VALORE FINALE
FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBA010 FONDI PER RISCHL: 2.130.521 2.260.266 966.214 3.424.573
PBA020 Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 2.130.521 1.135.693 966.214 2.300.000
PBAOQ30 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
PBA040 z;):icti:ﬂrésggl F::r?\:\antssg all'acquisto di prestazioni
PBAO50 z::qug Sn;g::apzelcr) rtlsg)pertura diretta dei rischi
PBA0G0 Altri fondi rischi 1.124.573 1.124.573
PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE:
PBAO8O FSR indistinto da distribuire
PBA090 FSR vincolato da distribuire
PBA100 Fondo per ripiano disavanzi pregressi
PBA110 Eg\\do finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
PBA120 Fe:gt?g?_ fér;\anmamento sanitario aggiuntivo corrente
PBA130 Fondo finanziamento per ricerca
PBA140 Fondo finanziamento per investimenti
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI:
PBA160 Quote Inutilizzatg. contributi da Regione o Prov. Aut.
per quota F.S. vincolato .
PBA170 gﬁ%ﬁ c:in(uet:;gafgi gg;ltnbun vincolati da soggetti
‘PBA180 Quote inutilizzate contributi per ricerca
PBA190 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 1.587.271 1.069.052 1.512.087 1.144.236
PBA210 Fondi integrativi pensione
PBA230 Fondo rinnovi contrattuali personate dipendente 619.052 619.052
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA
PBA250 . Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI
PBA260 Altri fondi per oneri e spese 1.587.271 450.000 1.512.087 525.184
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 3.717.792 3.329.318 2.478.301 4.568.809

Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri
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Il Fondo rischi per cause civili e oneri processuali & stato uti_lizzato in parte nel corso dell'esercizio, dato
che sono staté imputate al fondo fino é capienza le spese sostenute nell'anno per spése legali ed interessi
di mora. La parte residua del fondo & rimasta inutilizzata poiché determinata nel corso del 2015 tenendo
conto del’lammontare degli eventi suscettibili di azioni di risarcimento da rifondere a carico del’AO Brotzu.ll
contratto di assicuraziohe RCT stipulato prevede infatti una franchigia di euro 160.000 per evento; si era
quindi provveduto ad accantonare una somma pari alla ffanchigia per ogni potenziale sinistro al di sopra di
tale soglia, determinata dalla riserva di legge (art.37 D.Lgs.n.209/2005) comunicata dalla Compagnia di
Assicurazioni Am Trdst, oltre la quale interviené l'assicuratore, e accantonato una somma pari alla stima
delle spese per gli eventi al di sotto della franchigia.
Nell'anno 2016 si & provveduto ad accantonare:
- n.1 ulteriore fondo di 1.135.693 euro, che si éggiunge ai potenziali eventi gia acc.ti nell’ esercizio 2015.
L'importo degli accantonamenti & determinato in ragione deil’'OIC 31 (Fondi rischi per cause in corso 60.
Nella vita operativa di una societa possono sorgere situazioni in cui si trovi coinvolta, in qualité di so};getto
passivo, in controversie giudiziarie e/o in situazioni di contenzioso. In tali situazioni, ove un esito
sfavorevole del contenzioso sia ritenuto probabile,yé ragionevole prevedere che si debbano sostenere costi
' ed oneri per risarcimenti giudiziali o transattivi delle liti in corso. Occorre, inoltre, tener conto che i tempi per
la definizione del contenzioso possono essere lunghi, ad esemp'io a causa deil'articolarsi della controversia
in pit gradi di giudizio' e, pertanto, si rende neceésario tenere conto di tale circostanza nella stima delle
* relative spese legali e processuali. Detta stima & effettuata alla fine di ciascun esercizio in cui il contenzioso
¢ in essere, sulla base di una adeguata conoscenza delle situazioni specifiche, del'esperienza passata e di
ogni altro elemento utile, inclusi i pareri di esperti, che permetta di tenere in adeguato conto il prevedibile
evolversi del contenzioso). ,
La letteratura, condensata egregiamente nel rapporto Marsh 2015 fa ritenere congrua la somma di
2.300.000, pari al 50 % delle riserve dell'assicurazione AM Trust
- acc.ti per interessi di mora per euro 450.000 in linea con quanto previsto dal D.Lgs. 231/2002 € s.m.i.
Per uné maggiore chiarezza espositiva nel raffronto 2015-2016 limporto di € 1.124.573 inserito nel modello -
SP 2016 alla vdce PBAOQG0 & stato incluso nella voce totale PBA260, utilizzata nell’esér(:izio 2015.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Caso
Informazione presente in Se si, illustrare
azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali & stato Nel caso del rischio di danno da malpractice
costituito un fondo, esiste la possibilita di subire|. . .. | sanitaria 'epilogo del contenzioso puo arrivare
perdite addizionali rispetto agli ammontari stanziati? Si | a cifre non presenti nei fondi.
FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non I legali interpellati dall'Ufficio legale per la
& stato costituito un apposito fondo per limpossibilita .| maggior parte dei contenziosi non ha potuto
di formulare stime attendibili? Si | formulare stime attendibili in ragione della

complessita dei giudizi.

FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti)

a fronte dei quali non & stato costituito un apposito )
fondo perché solo possibili, anziché probabili? Da tali No
rischi potrebbero scaturire perdite significative?

L
V
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FRO4-Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire - le informazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

No

In accordo con linterpretazione data dailla RAS & stato richiesto ai legali che hanno affiancato I'Azienda

Brotzu un giudizio prognostico circa P'esito delle cause ancora pendenti nell'esercizio 2016 e nessuno di
essi ha potuto indicare un dato certo secondo il criterio del pitr probabile che certo, richiesto attualmente

dalla gidrisprudenza.

13. Trattamento di fine rapporto

Il punto non & pertinente all’attivita dell’Azienda.
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Bilancio d’esercizia 2016
Nota Integrativa

Tabella relativa al debito residuo del mutuo chirografario-aperto presso Banco di Sardegna al Tasso 2,780

~ Accollo del mutuo 020 - 93198279 acceso dalla ASL di Cagliari con deliberazione n.1279/2011
Deliberazione A.O. Brotzu n.56 del 18 1.2017

"Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DB01-Transazioni

 INTRAREGIONALI PER
_ SINGOLA AZIENDA

compensazione

Scadenza |Interessi Capitale Rata importo
: residuo .

30/9/15 63.302,45 |334.856,96 398.159,41 8.773.409,27
31/12/15 60.975,19 |337.184,22 398.159,41 8.436.225,05
31/3/16 58.631,76 |339.527,65 398.159,41 8.096.697,40
30/6/16 56.272,05 |341.887,36 398.159,41 7.754.810,04
30/9/16 53.895,93 |344.263,48 398.159,41 7.410.546,56
31/12/16 | 51.503,30 |346.656,11 398.159,41 7063 890,45
31/3/117 49.094,04 |'349.065,37 398.159,41 6.714.825,08
30/6/17 46.668,03 |351.491, 38 398.159,41 6.363.333,70
30/9/17 44.22517 |353.934, 24 398.159,41 6.009.399,46
3112117 41.765,33 | 356.394,08 398.159,41 5.653.005,38
31/3/18 39.288,39 |358.871,02 398.159,41 5.294.134,36
30/6/18 36.794,23 |361.365,18 398.159,41 4.932.769,18
30/9/18 34.282,75 |363.876,66 398.159,41 4.568.892,52
311218 31.753,80 | 366.405,61 398.159,41 4.202.486,91
31/3/19 20.207,28 |368.952,13 398.159,41 3.833.534,78

.| 30/6/19 26.643,07 | 371.516,34 398.159,41 3.462.018,44
30/9/19 24.061,03 | 374.098,38 398.159,41 3.087.920,06 .
31/12/19 21461, 04 | 376.698,37 398.159,41 2.711.221,69
31/3/20 18.842,99 |379.316,42 398.159,41 2.331.905,27
30/6/20 = | 16.206,74 |381.952,67 398.159,41 1.949.952,60
30/9/20 13.552,17 | 384.607,24 398.159,41 1.565.345,36
31/12/20 10.879,15 | 387.280,26 398.159,41 1.178.065,10
31/3/21 8.187,55 |389.971,86 398.159,41 788.093,24
30/6/21 5.477,25 |392.682,16 398.159,41 395.411,08
Tab. 45 — Dettaglio mutui

“DETIAGLIODEBITI . | - Mobilita in ‘ bmta non'in:

compensaz;one o

. 12 134 060

Asl Cagliari

Asi Carbonia 242.610
Asl Sanluri 155
Asl Lanusei 79.003
Asi'Nuoro 124.164
Asl| Olbia 25.312
Asl Sassari 12.365
Aou Cagliari 591.885
Aou Sassari 746

Allegato C

DB01 - NO

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.
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Altre informazioni relative a debiti.

Caso presente

in azienda? Se si, illustrare

Informazione-

DB02 - Altro Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da- specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e No
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

In relazione alla situazione debitoria, ai sensi di quanto disposto dal dl 66/2014 art. 41 comma 1, si evidenzia
che '’Azienda ha eseguito i pagamenti ai fornitori nei limiti delle disponibilita finanziarie, peraltro aggravate
dall’accorpémento a partire dal secondo semestre dei PP Microcitemico e Businco. Si nota infatti che rispetto
ad una tendenziale riduzione dei tempi medi, dal quarto trimestre si nota una ripresa dellaumento dei tempi
medi di pagamento. . '

Sul sito aziendale alla voce “Amministrazione Trasparente” — “Pagamenti del’ Amministrazione” sono riportati
gli indicatori di tempestivita dei pagamenti calcolati secondo le disposizioni del D.P.C.M. 22/9/2014. N

Per il 2016 tali indicatori hanno assunto i seguenti valori:

primo trimestre 2016 51,10
secondo trimestre 2016 9,88 ()
terzo trimestre 2016 102,54
quarto trimestre 2016 155,55
annuale 2016 112,19

(*) Il dato rilevato non ¢é significativo circa le reali tempistiche medie di pagamento in quanto si sono dovuti
considerare, nella sua definizione, diversi pagamenti estremamente onerosi relativi a utenze, azioni legali e
fatture pervenute con notevole ritardo a seguito di diversi problemi di natura tecnica.

Il dato reale pertanto & di giorni 49,69.

15. Ratei e risconti passivi

'CODICE MOD. SP

 |RATEIPASSIVI S * [importo. [ dicui oltre 12 mesi

PEA010 B.2.A.15.3.B) | Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 24.102
PEA010 B.2.8.1.5) Servizi di assistenza informatica 2.425
PEA010 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 701
PEA010 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 3.793
PEA010 B.2.B.1.10) Alire utenze 90.767
PEAC10 B.2.B.2.3.A) | Consulenze non sanitarie da privato 16.333
PEA010 B.2.B.2.3.A) | Consulenze non sanitarie da privato 2.626
PEAO10 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 39.507
PEA010 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle atirezzature sanitarie e scientifiche 377.452
PEAO10 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 21.667
PEA010 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 9.157
PEAO10 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 63.096

TOTALE 650.626

-Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)
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"CODICE MOD: ST Tdicuioltre 12~
SR . RISCONTIPASSIVE. f{lmporto . = imesi o
PEA040 A.4.0) Sperimentazioni farmaci 118.437

TOTALE 118.437

Tab. 48 — Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

corretta, si devono fornire le informazioni
complementari -necessarie allo scopo” (art 2423
cc)?

Caso -
Informazione presente in Se si, illustrare
o azienda?
RPO1-Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da . specifiche disposizioni di legge. non sono
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e[ No
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16. Conti d’ordine

Allegato C

-CODICE - P SR ‘VALORE .. Y : VALORE =
MODSP | ‘CkONTl‘D ORDINE. - ’ INIZIALE INCREMENTI,‘,, , DECREMENTI FINALE
PFA000 F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
PFA010 F.2) DEPOSITI CAUZIONALL
PFA020 F.3) BENI IN COMODATO
PFA030 F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE

Canoni di leasing a scadere

Depositi cauzionali

Beni di terzi presso l'azienda

Garanzie prestate (fidejussioni, avalli, altre garanzie

personali e reali)

Garanzie prestate (fidejussioni, avalli, altre garanzie

personali e reali)

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti 672.041 672.041

Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

CO01. Sono state attivate operazioni di project
finance? :

No

CO02. Esistono beni dellAzienda presso terzi (in
deposito, in pegno o in comodato)?

No

CO03-Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art. 2423
cc)?

No
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17. Contributi in conto esercizio

Allegata C

. Mcgg'%'é . A TRIBUTI‘IN CIESERCIZI 5. [ Quola Funzuo i
Contributi da Regione o Prov. Aut per quota F.S.
AA0030 regionale indistinto 95.308.975
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - . o e
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio reglonale a titolo di 114.653 ;:2?::?:0 ni sanitarie a cittadini
copertura extra LEA
Tab. 50 Dettagll contributi in conto esercizio
-
DA REGIONE O P.A. PER
AAD020 | QUOTA F.S. REGIONALE: , 95.308.975
Attribuzione alle aziende sanitarie
. regionali delle risorse destinate at
AA0030 gggﬁngs. regionale - 107(/;1*‘5 04/04/2017 | finanziamento indistinto della spesa | 95.308.975 A401010101
sanitaria di parte corrente per
: I'esercizio 2016. (Allegato:Tabella 9)
Quota F.S. regionale - )
AAD040 vincolato:
AA0050 | EXTRA FONDO: ) 3.118.817
Bilancio Regionale 2016 - Piano -
Regionale di Prevenzione 2014/2018 -
Programma P - 1.2 denominato
o B Determ "Comunita in salute” - l€mpegno delia
Contributi da Regione o Prov. ’ somma complessia di € 460.000,00
AAD070 Aut. (extra fondo) vincolati 592 2710/2016 per la realizzazione di interventi di 13.540 A401010402
promozione delta salute nei setting
comunita in favore delle Aziende
sanitarie della Sardegna - cap.
8C02.1161
Bilancio Regionale 2016 - Piano
Regionale di Prevenzione 2014/2018 -
Contrbut da Regione o Prov. | Se™ Comma complessia 6 & caa 60000
: ontributi da Regione o Prov. : somma complessia di .000,
AADO70 Aut. {extra fondo) vincolati {R2A788 28/10/2016 per il controllo delle infezioni correlate 77.036 A401010402
all'assistenza (ICA) e dell'antibiotico-
resistenza, in favore delle ASL della
Sardegna - cap. $SC02.5032,
Bilancic Regionale 2016 - Piano
Regionale di Prevenzione 2014/2018 -
Programma P - 2.1 - Impegno della
Contribut da Reai o Determ som'ma cc;mple;sia g:ﬁ Zgg:qttlp,oo .
ontributi da Regione o Prov. ' per la realizzazione delle attivita
AA0070 Aut. {(extra fondo) vincolati ?2/;% 281012016 propedeutiche all'attivazione dei 26.480 A401010402
percorsi di screening audiologico e
oftalmologico, in favore delle Aziende
sanitarie della Sardegna - cap.
SC02.1151
Bitancio Regionale 2016 Legge 548
del 23/12/20083. Interventi per la
prevenzione e cura della fibrosi
_— N Determ. cistica. Impegno di € 55.000 in favore
AA0070 23{“(’3‘&‘1; rﬁig)"si‘:‘ec;;{ OV | "RAS | 10/11/2016 | delle Aziende Sanitarie Locali della 12.020 A401010402
: 1345 Sardegna per € 40.000,00 e €
15.000,00 suddivisi tra I'Azienda
Ospedaliera Brotzu di Cagliari e P.O.
Civile di Alghero. cap. $C02.1150
Impegno della somma di € 500.000,00
Contributi d - Rei b Determ pertil ﬁnz;nziamento delleI attivita in
ontributi da Regione o Prov. : materia di donazioni, prelievi e
AA0070 Aut. (extra fondo) vincolati mﬁ 131122016 trapianti di organi, tessuti e cellule - R A401010402
Bilancio regionale 2016 - Cap.
SC05.0158.
Impegno della somma di € 11.362,37
a favore dell'Azienda Ospedaliera
Contributi da Regione o P Determ. P applonstaa ol B o 50512007
ontributi da Regione o Prov. all'applicazione del D.L. n.
AADO70 Aut. (extra fondo) vincolati %83 2001212016 per quanto riguarda le norme e le 11.362 A401010402
specifiche comunitarie relative ad un
sistema di qualita per i servizi
trasfusionali - Cap. SC05.0164.
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Allegato C

Impegno della somma di € 29.334,20
in favore dell'Azienda Ospedaliera
Brotzu di Cagliari da destinare alla
Struttura Regionale di Coordinamento
T . Determ. (SRC) per la copertura degli oneri di
AA0070 g&”t{g‘ﬁ;";gﬁs&ig;{ V- | "RAS | 29/12/2016 | funzionamento e per garantire i 29.334 A401010402
: 1734 coordinamento regionael e
interregionale delle attivita
trasfusionali (art. 6, comma 1, lettera
¢, Legge 21 ottobre 2005, n. 219 -
Cap. $C05.0164
Impegno della somma di € 10.046,86
a favore dellAzienda Ospedaliera
_— . Determ. Brotzu di Cagliari da destinare alla
AAGD70 23{“{2’){‘;&‘%5@%‘3{:}%& Prov- | "RAS | 2011212016 | SRC, finalizzata alla prescrizione in 10.047 A401010402
’ 1735 tema di rintracciabilita del sangue e
degli emocomponenti destinati a
trasfusioni - Cap. SC05.0164.
Impegno per'gli oneri derivanti dalla
gestione dell'Accordo di Programma
- . Interregionale tra Sardegna, .
AA0070 gs;‘t(r:’x‘#;dfzrzg'si’:\i; orov- 52?2"12 05/05/2016 | Lombardia e piemonte sui 2.117.000 A401010402
‘ . plasmaderivati - Bilancio regionale
2016 - UPB $05.01.008, Capitolo
SC05.0162
Contributi da Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -Risorse
AA0080 | aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura
LEA :
Contributi da Regione o Prov. P“’gf?m!"a Assiestelnziale perdra:;gioni
Aut. (extra fondo) -Risorse Determ. umamtaggé gg 132(; ;r;p_egfno cla
AA0090 | aggiuntive da bilancio RAS | 30/11/2016 | SOMMa Oi £ 97.920,2/ in favore §7.326 A401010103
regionale a titolo di copertura 1528 ' dellAaenda Ospedaheya Brotzg d'. .
extra LEA Cagliari, per la prestazione sanitaria di
Tasneem .1 Wadi. cap. SC05.0133
Contributi da Regione o Prov. Progr?m{na lz\gsistelnziale perdralgioni
. Aut. (extra fondo) -Risorse Determ. umanxtang - 2016 - mpegno ella
A e mma di € 57.326,27 in favore
AA0090 | aggiuntive da bilancio RAS | 30/11/2018 | 30MMA <! i 57.326 A401010103
regionale a titolo di copertura 1629 dellAz:gnda Ospedalxgra Br otzt_: d'. X
*| extra LEA Cagliari, per la prestazione sanitaria di
Nooraldeen [L.Wadi. cap. SC05.0133
Impegno della somma di € 80.000,00
s in favore dell'Azienda Ospedaliera
_— . Determ. Brotzu di Cagliari da destinare aila
AR0100 | SO e o e ' | RAS' | 11/10/2016 | Struttura Regionale di Coordinamento | 80.000 A401010401
. 1142 (SRC) delle attivita trasfusionali, per la
copertura degli oneri di -
funzionamento. - Cap. $S05.0165.
Impegno di € 60.000,00 per I'attivita
Gontribut da Redi . b Determ 201|6n§ sostzgzno dgl!? riccterr;a Isulle
ontributi da Regione o Prov. ’ malattie ereditarie del metabolismo
AA0100 Aut. (extra fondo) - Altro ?Q)Sg 1211212016 del bambino, a favore della Azienda 60.000 A401010401
Ospedaliera Brotzu - Anno 2016. Cap.
§C02.1114
) : . Impegno di euro 209.357,00 - UPB
Contributi da Regione o Prov. Determ. $05.01.012 - Cap SC05.0205 - per o
AAD100 Aut. (extra fondo) - Altro RAS 733 06/07/2016 svolgimento di progetti di 104.857 A401010401
] farmacovigilanza a valenza regionale.
impegno della somma di € 250.000,00
a favore dell'Azienda Ospedaliera
Brotzu di Cagliari da destinare at
Contributi da Regione o Prov. Determ. Servizio di immunoematologia e
AAD100 Aut. (extra fondo) - Altro RAS 809 28/07/2016 Trasfusionale, per la gestione della 250.000 A401010401
Banca del Sangue Cordoale (BSC) -
Bilancio regionale 2016 - Cap.
SC02.1134.
Contributi da Aziende sanitarie tcr;asflgri(nento ft(t)'ndi g? parte AOU
i 1l i agliari progetti peditaria e
AA0120 ‘,i‘r’gf,’ ‘ﬁr&i?zxﬁ;;?é%?e ° neuropsichiatria infantile 67.417 A401010405
vincolati:
Contributi da Aziende sanitarie
AAD130 pubbliche (extra fondo) - altro
Contributi da altri soggetti Consiglio Nazionale delle Ricerche:
AAQ150 p_ubbllm_.(extra fondo) — Progetto terapia genica . 3.300 A40101 9405
vincolati: :
Contributi da altri soggetti
AA0160 | pubblici (extra fondo) L.210/
92: -
Contributi da altri soggetti
AAQ1 70 pubblici (extra fondo) - Altro
PER RICERCA:
Contributi da Ministero della
AAD190 Salute per ricerca corrente
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Contributi da Ministero della
AA0200 Salute per ricerca finalizzata ,
Contributi Fondazione Banco di
Sardegna: progetto anatomia
patologica d'urgenza nell'iter
diagnostico terapeutico delle
AA0230 | Contributi clesercizio da privati neoplasie polmonari; progetto 165.600 A401010406
sindromi aortiche acute; progetto
malattia di Parkinson; progetto tumori
mammari; progetto informatica clinica;
progetto carcinoma colon retto
Contributo Abbvie progetto per il
AA0230 | Contributi c/esercizio da privati miglioramento dei pazienti sottoposti a 18.000 A401010406
trattamenti DAAS
_— .. A Contributo A.Sa.M.Pa progetto
AAQ0230 | Contributi clesercizio da privati diagnosi e cura malattia di Parkinson 23.000 A401010406
TOTALE CONTRIBUTIIN C/
ESERCIZIO 98.634.392

Tab. 51 — Informativa contributi in conto esercizio

E AGL!O RETTIFICA CONTRIBUTI CIESERCIZIO
ER DEST'NAZ'ONEA ) INVESTIN 2PI9T80 | investimenti. .
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quola F. S reglonale 95.308.975 2.411.369 2,53%
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 3.048.100
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 67.417
Contributi in c/esercizio per ricerca
Contributi in clesercizio da privati 206.600
Totale 98.357.075

Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione

Caso presente

in azienda? Se si, illustrare

CT01. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

imputati in un’unica voce

si Nei precedenti esercizi i contributi erano

18. Proventi e ricavi diversi

, ONISANITARIE INMOBILITA | G5 CSBeciiere | ToTALE
RICAVI DA MOBlLlTA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 200.734.358
AA0350 Prestazioni di ricovero 126.894.670
AAD360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 25.838.780
AAQ0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
AA0380 Prestazioni di File F ’ 44.476.841
AA0380 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AA0410 Prestazioni termali .
| AAD420. Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie : ) 3.524.067
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 1.533.788
AAD460 Prestazioni di ricovero 1.266.183
AAD470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 136.184
AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
AA0490 Prestazioni di File F 67.509
AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale '
AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata '
AA0520 . Prestazioni termali '
AAD530 Prestazioni traspoito ambulanze ed elisoccorso
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AAD540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie
AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 63.912 63.912
AAD560 Ricavi per differenziale tariffe TUC
TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) ) 202.268.146
RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA
INFRAREGIONALE (C)
:‘g;:AVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE
TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)
TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 200.734.358
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 1.533.788
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 202.268.146
RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 1.533.788

Tab. 53 — Dettaglio ricavi per presiazioni sanitarie in mobilita

%
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i PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE

| Valore CE al e

~INREGIME DIINTRAMOENIA

3111202018

Valore CE al

311122015

| Variazioni
importo. |

~Variazioni:

Ricaw per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedallera

7.160

0

7.160

100%

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

2.303.425

1.705.581

597.844

35%

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.
55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)

157.892

364.227

-206.335

-57%

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.
55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbllche
della Regione)

1.028.318

847.100

181.217

21%

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA

BA1210

Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intframoenia - Area ospedaliera

2.170

10.380

-8.210

-79%

BA1220

Compartecipazione al personale per att. llbero professionale
intramoenia- Area specialistica

1.776.487

1.800.328

-23.841

-1%

BA1230

Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Area sanita pubblica

BA1240

Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-
58)

126.744

794.013

-667.269

-84%

BA1250

Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art 57~
58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

* 848.207

848.207'

100%

BA1260

'| Compartecipazione al personale per att. libero professionale

intramoenia - Altro

2.921

-2.921

-100%

BA1270

Compartecipazione al personale per att. libero professmnale
intramoenia- Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO
IRAP)

Indennita di esclusivitd medica per attivita di libera professione

IRAP relativa ad attivita di libera professxone (intramoenia)

Costi diretti aziendali

Costi generali aziendali

Fondo di perequazione

TOTALE ALTRI COSTi INTRAMOENIA

Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

- DETTAGLIO RIMBORSI DA AZIENDE
‘SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

_PERACQUISTI DI BENI

Tt

Prodottl farmaceuncs ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale

Sangue ed emocomponenti

Dispositivi medici:

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabili attivi

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

Prodotti dietetici

Materiali per la profilassi (vaccini)

Prodotti-chimici

Materiali e prodotti per uso veterinario

-Altri beni e prodotti sanitari:

Prodotti alimentari

Materiali di guardaroba, di pulizia e di
convivenza in genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti

Supporti informatici e canceileria

Materiale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non sanitari:

~Tab. 55— Dettaglio rimbprsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Caso presente

Informazione N .
3 in azienda?

Se si, illustrare

PR01. Sono state rilevate significative variazioni

rispetto all’esercizio precedente? No

19. Acquisti di beni

;nNI‘TARl‘*
Prodottl farmaceut:cu ed emodenvata 44.663.179
?gg?;g;;h con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione ) 44.657.472
Medicinali senza AIC~ ; - 5707
Emoderivati di produzione regionale ' .
Prodotti dietetici ' 74
TOTALE . 44.663.253

Tab. 56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE ELLA NES
BAG030 Prodotti farmaceutici ed emodenvatt .
BA0040 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale
BA0050 Medicinali senza AIC
BA0060 Emoderivati di produzione regionale
BA0070 Sangue ed emocomponenti
BA0210 - | Dispositivi medici:
BA0220 Dispositivi medici
BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi
BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
BA0250 Prodotti dietetici
BA0260 Materiali per ia profilassi (vaccini)
BA0270 | Prodotti chimici .
BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario
BA0290 _ | Altri beni e prodotti sanitari
BA0320 Prodotti alimentari
BA0330 Materiali di.guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti
BA0350 Supporti informatici e cancelleria
BA0360 Materiale per la manutenzione
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari

TOTALE

Tab. 57 — Dettaglio acqu::sti di beni da aziende sanitarie pubbliche

ABO01 — Acquisti di beni

ABO1 - SI Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
sanitari, & monitorata attraverso il sistema ges’uonale del magazzmo che rileva ogni tipologia dl
mowmento in-entrata e in uscita.
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Allegato C

Caso
Informazione presente in
azienda?

Se si, illustrare

ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di | No
beni da altre Aziende Sanitarie della
Regione? Se si, di quali tipologie di beni si

tratta?

ABO03. Sono state rilevate significative No
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

20. Acquisti di servizi

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A)
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BA0540 :r(r:\%li:lsat; os:;}/;zn sanitari per assistenza specialistica
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa
BAO710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
BAO760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
BA0910 2:;?;§;?dzf;:§xon| di psichiatria residenziale e
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario
BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria
COST!I DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BAO560 ;\rc:‘%tﬂlsat; :ﬁ;g?.l sanitari per assistenza specialistica
BAO730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -
BA0780 _| Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - '
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione -
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 7.444 32.366 3.419 43.229
TOTALE COSTI DA MOBILITA®’ (A+B) 7.444 32.366 3.419 43.229
COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE
DIRETTA INFRAREGIONALE (C)
COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
EXTRAREGIONALE (D)
TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ.
DIRETTA (C+D) '
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C)
TOTALE COST! AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)
z&gﬁ%ﬁg)osn AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 7444 32.366 3.419 43.229

Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita
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Valore CE al :

“CODICE : o Valore CEal | Variazioni [ .~
_MOD. CGE ] ‘IO ACQUlSTl DI SERVlZI SAN!TARI L 31212016 p | importo | Variazic
ACQUlSTI DI SERVIZ] SANITARI - MEDICINA DI BASE
BA0420 ~ da convenzione
BA0430 Costi per assistenza MMG
BA0440 Costi per assistenza PLS
BA0450 - Costi per assistenza Conltinuité assistenziale
BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) ’
BAG470 - da pupblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) - Mobilita
intraregionale
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita -
BA0480 ;
extraregionale
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA
BAO0500 - da convenzione ,
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita
BA0510 . !
intraregionale
BA0520 - da pubblico (Extraregione)
: ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA
SPECIALISTICA
AMBULATORIALE
BAO0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BAG560 - da pubblico (Extraregione)
BAO570 - da privato - Medici SUMAI 79.999 79.999 100%
BA0580 - da privato s
Servizi sanitari per ass:stenza specialistica da IRCCS privati e
BA0590
Policlinici privati
BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati
privati
BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private
BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva
BA0O630 . 4
in compensazione) N
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
RIABILITATIVA
BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbllche della Regione)
.| BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BAO670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione
BA0680 - da privato (intraregionale)
BA0690 - da privato (extraregionale)
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
INTEGRATIVA
BAO710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BAO730 - da pubblico (Extraregione)
BAQ740 . da privato
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA
PROTESICA
BAO0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAOQ770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA0780 - da pubblico (Extraregione) - -
BA0790 - da privato
ACQUISTI DI SERVIZI SANITAR! PER ASSISTENZA
OSPEDALIERA
BA0810 - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA0830 -da pubblico (Extraregione)
BA0840 - da privato
: Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e B
BA0850 M
Policlinici privati
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati
BA0860 privati
BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private
BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati N
BA0890 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva
. in compensazione)
ACQUIST!I PRESTAZIONI D! PSICHIATRICA RESIDENZIALE E
SEMIRESIDENZIALE
BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
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BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione)
BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione
BA0940 - da privato (intraregionale)
BA0950 - da privato (extraregionale)
ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F
BAG970 -da put?blico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale
BA0980 - da pubblico (aitri soggetti pubbl. della Regione)
BA0OSS0 - da pubblico (Extraregione)
BA1000 - da privato (intraregionale)
BA1010 - da privato (extraregionale)
BA1020 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva
in compensazione)
ACQUIST! PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE
BA1040 -da pupblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
N intraregionale
BA1050 - da pubblico (alfri soggetti pubbl. della Regione)
BA1060 - da pubblico (Extraregione)
BA1070 - da privato
BA1080 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva
in compensazione)
ACQUISTI PRESTAZIONI Di TRASPORTOQ SANITARIO
BA1100 - da put;blico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale
BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) .
BA1120 - da pubblico (Extraregione) 43.229 18.572 24.657 57,04%
BA1130 - da privato 528.978 246.081 282.897 53,48%
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA
SANITARIA
‘BA1150 - da pupblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale
BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)
BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 89.429 89.429 100%
BA1180 - da privato (intraregionale)
BA1190 - da privato (extraregionale)
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-
PROF. .
(INTRAMOENIA)
RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITAR! '
BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato
BA1300 Rimborsi per cure all'estero )
BA1310 Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione
BA1320 Contributo Legge 210/92 .
BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi . 65.800 26.233 39.567 60,13%
BA1340 g;rg%?::i. assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche delia ,
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE
. PRESTAZIONI DI
LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE
BA1360 Consulen;e sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici
BA1380 g::;}ts::izn;:,c’ (gic;lls?tzj(;r:ﬂsgtxé Interinale e altre prestazioni di lavoro 5.767.434 2982 697 484.733 17.52%
BA1390 gCiZZ;zél%zoeo sanitarie da privato - articolo 5-5, comma 2, CCNL 8 546664 356.599 191.066 34.05%
BA1400 Alre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.410.311 1.516.546 -106.236 -7,01%
BA1410 gr%laagorazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 301.065 209.612 91.453 '30,58%
BA1420 Indennita a personale universitario - area sanitaria 509.391 200.940 308.450 60,55%
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria
BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria
BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 120.143 369.022 -248.880 -67,44%
BATIOO | s samiare punsione cots Pegans. " o | - teodss|  seoz| owmaso| erem
BA1470 Rimpor§o oneri ) stipeqdjali pemqna/g .sanitario in comando da
Regioni, soggetti pubblici e da Universita
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da

aziende di altre

Regioni (Extraregione)

P
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ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI! A RILEVANZA
SANITARIA

Altri servizi sanitari e sociosanijtari a rilevanza sanitaria da pubblico

; . 0

BA1500 - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 65.910 13.551 52.359 79,44%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico

- Altri soggetti pubblici della Regione
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico

(Extraregione) .
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 4.524.923 4.044.264 480.659 10,62%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva
BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC

Tab. 59 e 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari
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o - ‘ : L : ; - importo | Importo
TT Codice Partita : IR : . Importo :
BFSEQSILZIPSAP&%E,Q;E “Struttura da ~{ - IVA (0 ‘| Tipologia di Anno di -} .Importo |- Budget lilr?l?;::gl Rilevato Vn‘i?gili : hgfgzi Importo -
Ry g classificazione | - Codice. | prestazione | competenza. | fatturato qul Cleini o I pagato. .
DA PRIVATO 1o 8 RN -} certificato credito | credito :
: b NSIS Fiscale) ; annuale Co.Ge. richieste | ricevute. | !

Denominazione Struttura

Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

Nessuno.

Altre informazioni relative ad acquisti di servizi sanitari da privato

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ASO01. Sono state rilevate significative variazioni rispetto

all'esercizio precedente?

Si

Prestazioni di dermatologia presso il
PO Businco (BA0570)

Incremento trasporti equipes e organi
a fini di trapianto (BA1120 — BA1130)
Aumento spese funerarie donatori
d'organo (BA1330)

Incremento per contabilizzazione
annua e applicazione indennita CCNL
universitari (BA1420)

Aumento prestazioni di specialistica
ambulatoriale e fatturazione diretta da
parte delle ex ASL e convenzioni di
oculistica PO Cao (BA1500)

AS02- Costi per prestazioni sanitarie da privato
Il punto non & pertinente con I'attivita del’ospedale poiché si riferisce ai contratti con erogatori privati

accreditati, attivita in capo alle ASL

AS03- Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitari

AS03-8I

Nell’'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a:

TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
PRESTAZIONI SANITARIE DERMATOLOGICHE | Medici SUMAI 79.999
) ) ’ Totale 79.999

TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE Personale Comparto 451.799
PRESTAZIONI SANITARIE AGGIUNTIVE Personale Dirigenza medica e veterinaria 87.035
PRESTAZION]I SANITARIE AGGIUNTIVE Personale Dirigenza SPTA 7.830
. Totale 546.664

TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
PRESTAZIONE SANITARIA ARCA ROBERTA 22.626
PRESTAZIONE SANITARIA ARESU STEFANIA 20.435
PRESTAZIONE SANITARIA ARGIOLAS DAVIDE 3.966
PRESTAZIONE SANITARIA ARZEDI ROBERTA 11.612
PRESTAZIONE SANITARIA ASUNIS MARILISA 21.000
PRESTAZIONE SANITARIA BALIA CARLA 20.417
PRESTAZIONE SANITARIA BIANCO PAOLA 23.323
PRESTAZIONE SANITARIA BOSCARINO MARTA 35.400
PRESTAZIONE SANITARIA BRAGAZZ] SIMONA 15.000
PRESTAZIONE SANITARIA CARTA PAOLO 12.027
PRESTAZIONE SANITARIA CERTO SIMONA 17.979
PRESTAZIONE SANITARIA CHESSA GIORGIA- 36.000
PRESTAZIONE SANITARIA CHIA LAURA 19.500
PRESTAZIONE SANITARIA COGONI ANTONINA 6.500
PRESTAZIONE SANITARIA DEAGOSTINI DARIO 26.000
PRESTAZIONE SANITARIA DEMURU SARA 15.000
PRESTAZIONE SANITARIA DI CHIARA BARBARA 27.871
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PRESTAZIONE SANITARIA ESU FRANCESCA 35.806
PRESTAZIONE SANITARIA FERINO GIULIO 23.992
PRESTAZIONE SANITARIA FERRETTI LUCA 36.000
PRESTAZIONE SANITARIA FLORIS MARCELLA 20.000
PRESTAZIONE SANITARIA FRESU CARLO 9,495
PRESTAZIONE SANITARIA GENADIEV GENADI GEORGIEV 11.626
PRESTAZIONE SANITARIA GIORDANO ROSSELLA 18.000
PRESTAZIONE SANITARIA LOGHI MARIA GABRIELLA 9.435
PRESTAZIONE SANITARIA MAMELI LAURA 18.000
PRESTAZIONE SANITARIA MANCA VALERIA 6.774
PRESTAZIONE SANITARIA MANUNZA VIRGINIA 36.033
PRESTAZIONE SANITARIA MARINI ANDREA 57.242
PRESTAZIONE SANITARIA MEDDA ANTONELLA 40,000
PRESTAZIONE SANITARIA MELIS GIUDITA 17.903
PRESTAZIONE SANITARIA MELONI FRANCESCA 39.135
PRESTAZIONE SANITARIA MEREU ROBERTO 3.535
PRESTAZIONE SANITARIA MOCCI GIAMMARCO 18.355
PRESTAZIONE SANITARIA MOI TIZIANA ELENA 3.800
PRESTAZIONE SANITARIA MONTIS SABRINA 48.500
PRESTAZIONE SANITARIA MURA DANIELA 18.000
PRESTAZIONE SANITARIA MURGIA RICCARDO 10.624
PRESTAZIONE SANITARIA ORECCHIA VALERIA 7.044
PRESTAZIONE SANITARIA ORRU' RAFFAELE 21.333
PRESTAZIONE SANITARIA PEDDES CRISTINA 10.633
PRESTAZIONE SANITARIA PERDA SANDRA 18.000
PRESTAZIONE SANITARIA PERRA GRAZIELLA 29.917
PRESTAZIONE SANITARIA PILIA MARIA PAOLA 39,600
PRESTAZIONE SANITARIA PILIA SABRINA 13.333
PRESTAZIONE SANITARIA PILO FEDERICA - 12.700
PRESTAZIONE SANITARIA “PIRAS FRANCESCO 36.000°
PRESTAZIONE SANITARIA PIRAS VALERIA 30.161
PRESTAZIONE SANITARIA PITZUS FRANCESCA 9.774
PRESTAZIONE SANITARIA PODDA ILARIA 26.855
PRESTAZIONE SANITARIA SABA GESSICA 36.000
PRESTAZIONE SANITARIA SALVAGO AZZURRA 36225
PRESTAZIONE SANITARIA SANNA FRANCESCO 18.000
PRESTAZIONE SANITARIA SANZ ROJAS LUIS FELIPE 15.700.
PRESTAZIONE SANITARIA SCHIRRU ROBERTA 12.625
PRESTAZIONE SANITARIA SERRA CATERINA 19.460
PRESTAZIONE SANITARIA SERRA DONATELLA 36.000
PRESTAZIONE SANITARIA SITZIA ERIKA 26.200
PRESTAZIONE SANITARIA SOLLAI ELISABETTA 3.473
PRESTAZIONE SANITARIA SPANU FRANCESCO 12.377
PRESTAZIONE SANITARIA SPIGNESI EMILIANGELA 35.800
PRESTAZIONE SANITARIA TARGHETTA CLARA 15.927
PRESTAZIONE SANITARIA TEGAS BARBARA 4.220
PRESTAZIONE SANITARIA TULLI MARIA 13.172
PRESTAZIONE SANITARIA USAI VALERIA 29.917
CONSULENZE SANITARIE VITERZI PERSONALE SANITARIO DIPENDENTE 22.553
TOTALE 1410311
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
PRESTAZIONI SANITARIE PERSONALE RUOLO SANITARIO - CO.CO.CO. 279.769
PRESTAZION! SANITARIE ONERI SOCIALI DEL PERSONALE RUOLOSANNITARIO 21.296
TOTALE 301.065
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
PRESTAZIONI SANITARIE ATTIVITA' ASSISTENZIALE PERSONALE AOU CAGUIARI 509,391
TOTALE 509.391
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
PRES IZON! SANITARIE PERSONALE IN AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 8 - CAGLIARI 8.915
PRESTAZIONI SANITARIE PERSONALE IN AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 7 - CARBONIA 111.228
COMANDO :
TOTALE 120.143
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO )
POLISONNOGRAFIA AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 7 CARBONIA _ 7310
RACCOLTA SANGUE PERIFERICO AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 8 - CAGLIARI 8.734
PRESTAZIONI SPECIALISTICA ' ,
PR AT ORIALE | AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 8 - CAGLIARI 24,079
PRESTAZIONI ANATOMIA PATOLOGICA E
R Ao . AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI SASSARI 615
PRESTAZIONI SANITARIE | AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA Di CAGLIARI 9.034
PRESTAZIONI OCULISTICA AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI CAGLIARI 5.038
~ TOTALE 65.910
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SOGGETTO

IMPORTO

TIPOLOGIA PRESTAZIONE
SERVIZI PER IL TRATTAMENTO DEL SANGUE_| KEDRION SPA. 1.949.105
PRESTAZION! DI DIAGNOSTICA ‘
STRUMENTALE E P | oET ALLIANCE MEDICAL SRL 1.742.229
PRESTAZIONI ASSISTENZA SPECIALISTICA -
PRODUSONE R3S ALLIANCE MEDICAL SRL 526.870
SERVIZI DI SPERIMENTAZIONE CLINICA PERSONALE DIPENDENTE 13.308
SERVIZIO DI SUPPORTO INFERMIERISTICO __| ALI ASSISTENZA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 187.199
ANALISI GENETICHE : CONSORZIO PER LA GENETICA MOLECOLARE UMANA 372
TEST GENETICO - DIAGNOSTICI FONDAZIONE MONZA E BRIANZA PER IL BAMBINO 11,010
PRESTAZIONI AMBULATORIALI FONDAZIONE AGOSTING GEMELLI 8
PRESTAZIONI DI LABORATORIO LABORATORIO ANALISI VALDES SRL 251
ANALISI GENETICHE ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO 2002
PRESTAZIONI DIAGNOSTICHE ISTITUTO DI RICERCHE FARMACOLOGICHE MARIO NEGRI 507
PRESTAZIONI SANITARIE ISTITUTO GIANNINA GASLINI 3.823
PROTOCOLLO DIAGNOSTICO MALATTIE
MONOGENIGE (ENBRIONE GENOMA GROUP SR.L 49.766
g&%hﬂ?ﬁ'METR'A DELLE CELLULE ONEWORLD ACCURACY ITALIA SRL 2.896
PRESTAZIONI CHIRURGICHE OSPEDALI PRIVATI FORLI S.PA. 35.479
PRESTAZIONI DI LOGOPEDIA MEET AND WORK SRL %8
: TOTALE 4.524.923

Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

- CODICE i Sl
MOD.CE DETTAG o ‘CQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 3112/2016
SERVIZI NON SANITARI
BA1580 .Lavanderia 1.512.632 1.233.742 278.890 22,61%
BA1590 Pulizia 5.125.550 3.997.947 1.127.603 28,20%
BA1600 Mensa 936.295 412.270 524.024 127,11%
BA1610 Riscaldamento :
BA1620 Servizi di assistenza informatica 99.604 2.391 97.213 4065,80%
BA1630 Servizi trasporti {non sanitari) 43.120 258.463 -215.343 -499,41%
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.458.032 1.274.193 183.840 14,43%
BA1650 Utenze telefoniche 98.665 135.457 -36.792 -27,16%
BA1660 Utenze elettricita 3.964.702 3.219.512 745.190 23,15%
.1 BA1670 Altre utenze 685.382 734.999 -49.618 -6,75%
BA1680 Premi di assicurazione 4.269.291 3.918.489 350.801 8,95%
Altri servizi non sanitari da pubblico Aziende sanitarie pubbliche ’
BAT720 | otia Regione) P : p 222.770 222.770 -100%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 42.259 11.279 30.980 274,63%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato - 8.391.993 5.113.305 3.278.688 64,12%
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE
| BA1760 gggisolfqlznze non sanitarie da Aziend? sanitarie pubbliche della 14.195 12.180 2016 16,54%
BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 30.529 75.055 -44.527 -59,33%
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alfre prestazioni di
BA1780 favoro non sanitarie da privato P 359.428 462.951 -103.524 22,36%
BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 218.657 242.825 -24.169 -9,95%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 70.288 85.276 . -14.988 17.57%
BA1810 Indennita a personale universitario - area non sanitaria
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 64.617 -64.617 -100%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 70.483 70.233 250 0,36%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in
cornando
BA1850 Rimbqrso oneri. sti.pendiali. personale non sanitario in comando
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 Rimbor§o oneri stip.endiali' personale_ non §anitario in comando
da Regione, soggetti pubblici e da Universita .
BA1870 Rimbgrso o‘n_eri stipenc_iialf personalg non sanitario in comando ’
da aziende di altre Regioni (Extraregione)
R FORMAZIONE
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 179.985 15.409 164.576 1042,09%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 393.526 259.001 134.525 51,94%
TOTALE 27.605.187 21.359.415 6.245.772 29,24%
Tab. 62—

AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 —

Sl

Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a: :
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TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
CONSULENZE INFORMATICHE AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 7 CARBONIA . 14.195
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
CONSULENZA PER IL CENTRO ELOBRAZIONE DATI UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI 30.529
TIPOLOGIA PRESTAZIONE ) ) SOGGETTO IMPORTO
CONSULENZA MEDICO LEGALE AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI CAGLIARI 455
CONSULENZE TECNICHE CAMPESI FABRIZIO 8.782
CONSULENZA MEDICO LEGALE FERRELIANTONELLO 6.251
CONSULENZE TECNICHE PERITALI FLORE ALESSANDRO 1.244
MESSA A NORMA STRUTTURALE E IMPIANTISTICA BAGNI .
DEGENZE LODDO MAURIZIO . 8.330
CONSULENZA TECNICA MASALA MARCO 25.000
CONSULENZA TECNICA MASCIA GIOVANNI 12.480
CONSULENZA MEDICO LEGALE MILIA ANTONIO 300
SERVIZIO DI INGEGNERIA-PER LA PROGETTAZIONE DELLA
PREVENZIONE INCENDI MUREDDU MARCO. 62.344
RIQUALIFICAZIONE DELLA CABINA DI TRASFORMAZIONE
BT-MT POMPE! MAURO 8.279
RIQUALIFICAZIONE CENTRALE FRIGORIFERA PUSCEDDU GIAN CARLO 6.088
PROGETTAZIONE E RILASCIO PARERO DI CONFORMITA'
PER VVFF E NORMATIVA SICUREZZA "~ SERRA PAOLO 7.470
DIREZIONE LAVORI DEGL!'INTERVENTI DI INSTALLAZIONE
DEGLI SPD A SERVIZIO DEI LOCALI DI GRUPPO 2 E 1 UCCHEDDU STEFANO 4.447
RESPONSABILE TECNICO SICUREZZA ANTINCENDIO UTZER| BRUNO 36.685
PROGETTAZIONE REALIZZAZIONE LOCALI SPOGLIATOI
PER PERSONALE INFERMIERISTICO VACCA BRUNELLO 2.818
CONSULENZE INFORMATICHE MARRAS LUIGI 25.071
CONSULENZE INFORMATICHE PICCONI MASSIMILIANO 2613
’ TOTALE 218.657
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
SERVIZI AMMINISTRATIVI PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO - CO.CO.CO. - 58.580
SERVIZI AMMINISTRATIVI ONERI SOCIALI DEL PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO - 11.708
C0.C0.CO.
TOTALE 70.288
TIPOLOGIA PRESTAZIONE SOGGETTO IMPORTO
SERVIZI RELIGIOSI CONVENZIONI PER SERVIZI RELIGIOSI 54.432
ONERI SOCIALI PER SERVIZI RELIGIOSI ONERI SOCIALI SU CONVENZIONI PER SERVIZI RELIGIOSI 16.051
TOTALE 70.483

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

Qui di seguito si riportano i criteri adottati per una breve distinzione tra manutenzioni ordinarie e incrementative:

relativi conti di costo.

del bene cui si riferiscono.

MANUTENZIONI ORDINARIE: costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo
del valore e/o della funzionalita dei beni, ma semplicemente ne ripristinano la corretta funzionalita e ne
mantengono l'efficienza; vengono addebltatl al conto economico dell esercizio in cui sono sostenutn ed imputati ai

MANUTENZIONI STRAORDINARIE: spese di manutenzione e riparazione che sono sostenute al ‘fine di
apportare un concreto miglioramento al bene ed un incremento del periodo residuo di utilitd economica dello
stesso; sono imputate all'attivo patrimoniale e ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione

~Valore CE
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 3.004.185 4.495.819 -1.491.634 -33,18%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 216.525 49.826 166.699 334,56%
BA1940 :L?g;tigz;:ne e riparazione alle attrezzature sanitarie e 9.132.591 3.920.069 5212 522 132,97%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 3.673 560 3.113 555,90%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 9.842 11.041 -1.199 -10,86%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 445,128 304.493 140.635 46,19%
BA1980 Manvutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione .
i TOTALE 12.811.944 | 8.781.808 4.030.136 45,89%

Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni-
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CODICE i DETTAGL!O COST! PER Valore CE : 22%1{%?%3' % di-intidenza
MOD. CE CONTRATTI MULT ISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 31/12/116 e - multiservizio
: : = {Multiservizio Altro : -
BA1580 Lavandena
BA1590 |Pulizia
BA1600 |Mensa
BA1610 |Riscaldamento
BA1620 |Servizi di assistenza informatica
BA1630 [Servizi trasporti (non sanitari)
BA1640 |Smaltimento rifiuti
BA1650 |Utenze telefoniche
BA1660 |Utenze elettricita
BA1670 |Altre utenze
BA1680 _|Premi di assicurazione
BA1720 Altri servi;i non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
delia Regione):
BA1730 _|Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici:
BA1740  |Altri servizi non sanitari da privato:
BA1890 [Formazione (esternalizzata e non) da pubblico
BA1800 _|Formazione (esternalizzata e non) da privato
BA1910 _|[Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata):
BA1920 |Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze
BA1930 |Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari
BA1940 |Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche
BA1950 _|Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi
' |BA1960 [Manutenzione e riparazione agli automezzi
BA1970 |Altre manutenzioni e riparazioni
Manutenzioni e riparazioni da'Aziende samtane pubbl/che della
BA19.8 0 Regione
TOTALE

Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multi servizio
Non sono presenti contratti multi servizio.

Lo ' Decorrenza : " Canonia
ETTAGLIO LEASING . y P e ontr mput S ssaderer
L e g contratto. | contrat’to&_k allesercizio scadere
Leasing finanziari attivati con fondi
aziendali:
- Del. 1587 del
JContratto n. $2/138053 17/11/2010 01/05/2011 166.619 31/03/2016 5.515 -
Contratto n. $2/161602 Del. 425 del  |44/09/2015 162.936.61  31/07/2018 48.778 78.033
) 25/05/2015 ) ) 3 )
Leasing finanziari finanziati dalla Regione:
Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing
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“valore CE al.

3212016 im

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 133.903.433 25.157.286

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 72.280.387 58.354.404 13.925.983 23,86%

BA2110 Costo del personale dirigente medico 67.177.154 54.787.386 | 12.389.768 22,61%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 64.877.350 53.998.497 | 10.878.853 20,15%
Voci di costo a carattere stipendiale 37.253.075 31.607.803 5.645.272 17,86%
Retribuzione di posizione 10.540.224 8.678.959 1.861.265 21,45%
Indennita di risultato 480.899 288.020 192.879 66,97%
Altro trattamento accessorio 2.136.650 1.760.552 376.098 21,36%
Oneri sociali-su retribuzione 13.448.383 11.255.842 2.192.541 19,48% |’
Altri oneri per il personale 1.018.119 407.321 610.798 149,95%

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2.299.804 788.889 1.510.915 191,52%
Voci di costo a carattere stipendiale 1.407.623 468.003 939.620 200,77%
Retribuzione di posizione 261.049 96.756 164.293 169,80%
Indennita di risultato 12.000 15.000 -3.000 -20,00% |
Altro trattamento accessorio 71.203 38.183 33.020 86,48%
Oneri sociali su retribuzione 505.426 166.122 339.304 204,25%

. Altri oneri per ii personale 42.503 4.825 37.678 780,89%

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro )

BA2150 | Costo del personale dirigente non medico 5.103.232 3.567.017 1.5636.215 43,07%

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 5.057.773 3.517.749 1.540.024 43,78%
Voci di costo a carattere stipendiale 3.359.881 2.358.214 |  1.001.667 42,48%
Retribuzione di posizione 443.859 305.605 138.254 45,24%
Indennita di risultato 114.978 59.725 55.253 92,51%
Altro trattamento accessorio 95.308 55.311 39.997 72,31%
Oneri sociali su refribuzione 1.038.899 728.293 310.606 42,65%
Altri oneri per il personale 4.848 10.601 - -5753 -54,27%

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 45.459 49.268 -3.809 -7,73%
Voci di costo a carattere stipendiale 29.039 31.318 -2.279 -7,28%
Retribuzione di posizione 194 1.896 -1.702 -89,77%
Indennita di risultato 1.000 2.000 -1.000 -50,00%
Altro trattamento accessorio 6.515 3.797 2.718 71,58%
Oneri sociali su retribuzione 8.711 10.257 -1.546 -15,07%
Altri oneri per il personaie !

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario, 61.623.047 50.391.744 | = 11.231.303 22,29%

BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 58.509.683 47.686.868 | 10.822.815 .22,70%
Voci di costo a carattere stipendiale 41,555.433 33.997.878 7.657.555 22,23%
Straordinario e indennita personale 3.294.235 2.557.456 736.779 28,81%
Retribuzione per produttivita personale 566.950 424.641 142.309. 33,51%
Altro trattamento accessorio 1.004.041 779.203 224.838 28,85%
Oneri sociali su retribuzione 12.089.024 9.927.690 2.161.334 21,77%
Altri oneri per il personale

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3.113.364 2.683.703 429.661 16,01%
Voci di costo a carattere stipendiale 2.068.191 1.745.992 322.199 18,45%
Straordinario e indennita personale 297.098 266.899 30.199 11,31%
Retribuzione per produttivita personale 28.505 38.000 -9.495 -24,99%
Altro trattamento accessorio 33.439 42.307 -8.868 -20,96%
Oneri sociali su retribuzione 686.131 590.505 95.626 16,18%
Altri oneri per it personale .

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 21.172 -21.172 -100,00%

Tab. 66 — Costi del personale — ruolo sanitario

Pag. 57 di 74




Bilancio d’esercizio 2016
Nota Integrativa

Allegato C

CODICE Valore CEal | ValoreCEal |
_MOD.CE | e | SM2i2018, | 3101212015 a
BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 381.286 339.072 12,45%
BA2240- | Costo del personale dirigente ruolo professionale 259.815 255.464 1,70%
BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 259.815 255.464 1,70%
Voci di costo a carattere stipendiale 130.877 130.877 0 0,00%
Retribuzione di posizione 59.888 60.184 -296 -0,49%
Indennita di risultato 9.278 8.000 1.278 15,98%
Altro trattamento accessorio 6.746 :3.408 3.338 97,95%
Oneri sociali su retribuzione 53.026 52.895 31 0,06%
Altri oneri per il personale
BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato
Voci di costo a carattere stipendiale
Retribuzione di posizione
Indennita di ristiltato
Altro trattamento accessorio
Oneri sociali su retribuzione '
Altri oneri per il personale
BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale altro
BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 121.471 83.607 37.864 45,29%
Costo del personale comparto ruolo professionale tempo indeterminato 121.471 81.316 40.155 49,38%
Voci di costo a carattere stipendiale 96.510 64.460 32.050 " 49,72%
Straordinario e indennita personale 311 469 -158 -33,69%
Retribuzione per produttivita personale ‘ ’
Altro trattamento accessorio
Oneri sociali su retribuzione 24.650 16.387 8.263 50,42%
Altri oneri per il personale
BA2300 Costo del personale comparto ruolo professionale tempo determinato 0 2.291 -2.291 -100,00%
Voci di costo a carattere stipendiale 1855 ~ -1.855 -100,00%
Straordinario e indennita personale
Retribuzione per produttivita personale
Altro trattamento accessorio
Oneri sociali su retribuzione 436 | -436 -100,00%
Altri oneri per il personale
BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale altro

Tab. 67 — Costi del personale — ruolo professionale
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 16.280.588 14.450.996 1.829.592 12,66%
BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 70.202 64.820 5.382 8,30%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 70.202 64.820 5.382 8,30%
Voci di costo a carattere stipendiale 43.626, 43.626 0 0,00%
Retribuzione di posizione 8.883 3.837 5.046 131,51%
Indennita di risultato 3.199 3.000 199 ' 6,63%
Altro trattamento accessorio
Oneri sociall su retribuzione 14.494 13.987 507 3,62%
Altri oneri per il personale 370 -370 -100,00%
BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato
Voci di costo a carattere stipendiale
Retribuzione di posizione
Indennita di risultato
Altro trattamento accessorio
Oneri sociali su retribuzione
Altri oneri per il personale
BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico ‘altro
BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 16.210.386 14.386.176 1.824.210 12,68%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico tempo indeterminato 15.051.056 13.912.699 1.138.357 8,18%
Voci di costo a carattere stipendiale i 10.541.414 9:770.036 771.378 7,90%
Straordinario e indennita personale 904.978 810.484 94.494 11,66%
Retribuzione per produttivita personale 164.513 198.000 -33.487 -16,91%
Altro trattamento accessorio 344.619 283.827 60.792 21,42%
Oneri sociali su retribuzione 3.005.532 2.850.352 245.180 8,60%
Altri oneri per il personale
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico tempo determinato 1.159.330 473.477 685.853 144,85%
Voci di costo a carattere stipendiale 829.525 330.370 499.155 151,09%
Straordinario e indennita personale 52.782 22.296 30.486 136,73%
Retribuzione per produttivitd personale 12.600 -12.000 -100,00%
Altro trattamento accessorio 22.627 8.792 13.835 157,36%
Oneri sociali su retribuzione 254.396 100.019 154.377 154,35%
Altri oneri per il personale ! ;
BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico altro

Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 4.445.748 3.902.684 543.064 13,92%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 616.905 599.413 17.492 2,92%
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 616.905 | . 599.413 17.492 2,92%
Voci di costo a carattere stipendiale 286.184 286.975 -791 -0,28%
Retribuzione di posizione 164.653 172.785 -8.132 -4,71%
Indennita di risultato . 19.516 17.000 2.518 14,80%
Altro trattamento accessorio 21.095 21.095 100,00%

Oneri sociali su retribuzione ' 125.457 122.653 2.804 2,29%

Altri oneri per il personale

‘BA2440 Costo dél personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennita di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri-oneri per il personale

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo altro

BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 3.828.844 3.303.271 525.573 15,91%
BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo tempo indeterminato 3.828.844 ©3.303.271 525.573 15,91%
' Voci di costo a carattere stipéndiale ’ '2.896.672 2.495.669 ' 401.003 16,07%
Straordinario e indennita personale 17624 4.386 3.238 73,83%
Retribuzione per produttivita personale 48.051 59.000 -10.949 -18,56%
Altro trattamento accessorio 81.931 56.088 25.843 46,08%
Oneri sociali su retribuzione 794.566 688.128 106.438 15,47%

Altri oneri per il personale \

BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Straordinario e indennita personale

Retribuzione per produttivita personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per it personale

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo altro

Tab. 69 — Costi del personale — ruolo amministrativo
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22. Oneri diversi di gestione

S e Se . alofe'CE~a o
MoD. CE. e D ETON M6 | stans | S
BA2510 | imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 693.854 598.036 16,02%
BA2520 | Perdite su crediti ] -
BA2540 g\g]tlegé}gas,i::rg:gglseo spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e . \. 572.107 556.363 15.74 4 2,83%
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 75.286 | . 332.414 -257.128 |- -77,35%
TOTALE 1.341.247 1.486.813 -145.566 -9,79%

Tab. 71 ~ Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Caso presente

Informazione . .
° in azienda?

Se si, illustrare

. Rispetto all'esercizio precedenti i costi per
OGO01. Sono state rilevate significative variazioni rispetto si le imposte comunali sono stati
all'esercizio precedente? : . - | contabilizzati su base annua anche per i

PP.0O. Businco e Cao.

23. Accantonamenti

Accantonamenti per rischi:
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.135.693. 469.321 666.372 141,99%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
BA2730 Accantqna_mengi per rischi. connessi all'acquisto di

prestazioni sanitarie da privato

Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
BA2740 (autoassicurazior?e) i
BA2750 Altri accantonamenti per rischi

Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi

vincolati:
BA2780 Accgntonamenti per quote inutiliz‘zate.contributi da

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
BA2790 Accantc?nameptf per quote iputilizzgte contributi da

soggetti pubbilici (extra fondo) vincolati
BA2800 Accantqnamepﬁ per quote inutifizzate contributi da

soggetti pubblici per ricerca

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
BA2810 da privati pera

Altri accantonamenti: i
BA2830 Accantonamenti per interessi di mora 450.000 365.679 84.321 1 . 23,06%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 268.148 | | - 268.148 100%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 23.928 - 23.928 100%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 326.976 - 326.976 100%
BA2890 Altri accantonamenti . 686.095 - 686.095 -100%

TOTALE : 2.204.745 1.521.095 683.650 45,08%

Tab. 72 — Dettaglio accantonamenti

ACO01 —Altri accantonamenti

Caso presente

in azienda? Se si, illustrare

Informazione

ACO1. La voce "Altri accantonamenti” & | No
stata movimentata? Se si, a fronte di
quali rischi?
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24. Proventi e oneri finanziari

OF01 — Proventi e oneri finanziari

Allegato C

variazioni rispetto all'esercizio precedente?

, E Caso :
Informazione presente in Se si, illustrare
‘ azienda? -
OF01. Sono state rilevate significative N
o}

OF02. Nell'esercizio sono stati sostenuti oneri
finanziari? Se si, da quale operazione
derivano?

In particolare si & provveduto a contabilizzare gli -
interessi passivi sulla rata del mutuo a valere sul
Si Project Financing relativo ai PP Businco e
Microcitemico di cui alla Delibera Asl di Cagliari
n.197 del 08.03.20186.

La composizione dei proventi e degli oneri finanziari & la seguente:

PROVENTI FINANZIARI IMPORTO
Interessi attivi su c/c bancari 87
TOTALE 87
ONERI FINANZIARI . . ‘ IMPORTO
Interessi passivi sulla rata del mutuo a valere sul Project Financing relativo ai PP 290.303
Businco e Microcitemico di cui alla Delibera Asl di Cagliari n.197-del 08.03.2016. o
Interessi passivi per leasing 4.641
Interessi passivi di mora 297.772
) TOTALE 522.716

25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO'! —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

- Informazione

Caso presente in

azienda? Se si, illustrare

RF01. Nell'esercizio sono state rilevate rettifiche di
valore di attivita finanziarie?

No~

!

26. Proventi e oneri straordinari

PS01 -Plusvalenze/Minusvalenze

. Ca resente in ..
Informazione So prese t Se si, illustrare
azienda?
PS01. Nell'esercizio sono state rilevate
plusvalenze/minusvalenze? No
PS02-Sopravvenienze attive
ANNO DI
MOD.CE RIFERIMENTO SOGGETTO EVENTO CONTABILE IMPORTO
REGIONE AUTONOMA :
DELLA SARDEGNA AAGG RIMBORSO PERSONALE DELL'AZIENDA IN POSIZIONE DI
EA00SD | 2015 SERV.TUTELAE SALUTE | COMANDO | 43.334
LAVORATORI(ASS.LAVORO) ,
AZIENDAU.S.L.N. 8 RIMBORSO PERSONALE DELL'AZIENDA IN POSIZIONE DI
EA0090 | 2015 CAGLIARI COMANDO : 112692
| EA0130 | 2015 AM. INSTRUMENTS SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 37
EA0130 | 2015 ABBOTT SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 408
EA0130 | 2015 ADARTE S.R. L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 166
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2015

EA0130 ALLERGAN SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 676
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.353
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2,029
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 676
EAO130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 676
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 676
EAD130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2.029
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 2029
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABIL! PASSATI 4.058
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 4.058
EA0130 | 2015 | ALLERGAN sPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 676
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 2020
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 676
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4734
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.353
EA0130 | 2015 ALLERGAN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABIL! PASSATI 741
EA0130 | 2015 ALLIANCE MEDICAL SR.L | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 913
EA0130 | 2015 ALLIANCE MEDICAL S.RL. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 41.058
EA0130 | 2015 ALLIANCE MEDICAL SRL. | STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 39.008
EA0130 | 2015 ALLIANCE MEDICAL SRL. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4.148
EA0130 | 2015 ALLIANCE MEDICAL SRL. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4138
EA0130 | 2015 ALLIANCE MEDICAL SRL. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 20.008
EA0130 | 2015 ASTRAZENECA SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4.819
EA0130 | 2015 *| ASTRAZENECA SPA STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABIL! PASSATI 83
EA0130 | 2015 A ANITARIA =i | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.290
EA0130 | 2014 AEENDAUSLN-8 STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 873.612
EA0130 | 2015 B. BRAUN MILANO SPA STORNQ COST! IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSAT! 671
EA0130 | 2015 B. BRAUN MILANO SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 89
EA0130 | 2015 B. BRAUN MILANO SPA STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABIL! PASSAT!I 978
EA0130 | 2015 B. BRAUN MILANO SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 461
EA0130 | 2015 BANCO DI SARDEGNA S.PA. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 6.888
EA0130 | 2015 BAYER S.PA. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 58
EA0130 | 2015 BAYER S.PA. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 17
EAO130 | 2015 BIOMEDIA SRL STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 152
EA0130 | 2013 BIOMERIEUX ITALIASPA | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 183
EA0130 | 2013 BIOMERIEUX ITALASPA | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.418
EA0130 | 2015 POLMRINGER INGELHEIM | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 3.688
EA0130 | 2015 BOI ANDREA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2.749
EA0130 | 2015 BOSTON SCIENTIFIC SPA | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 2.808
EA0130 | 2015 BRISTOL-MYERS SQUIBB | 510RrNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 37.400

SRL
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EA0130 | 2015 BRISTOLMYERS SQUIBB | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 24.933
EAO130 | 2015 SRISTOLMYERS SQUIBB | 5TORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 43.633
EA0130 | 2015 SRISTOLMYERS SQUIBB | 5TORNO GOSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! . 18.700
EA0130 | 2015 SRISTOLMYERS SQUIBB | 5TORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 62.333
EA0130 | 2015 - SRISTOL-MYERS SQUIBB | 5rorRNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 149.600 |
EA0130 | 2015 SRISTOL-MYERS SQUIBB | STORNO COSTHIMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 12.467
| EA0130 | 2015 CEISENE SRL - S0CI0 STORNO COST! IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 18.699
EA0130 | 2015 CELSENE SRL - S0CI0 STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 5379
COLIS CONSORZIO ‘
EA0130 | 2014 LAVANDERIE E INDUSTRIE | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 10.965
SANITARIE ] ” ‘
EA0130 | 2015 -ﬁggé%‘“’\ SRL(COOK | 5TORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2.928
EA0130 | 2015 R R PORI STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 188
EA0130 | 2015 Sg.ig“ﬁg&%%’fgp ORI STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 92
EA0130 | 2015 COVIDIEN ITALIA SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 54
EA0130 | 2015 CRINOS SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 3.858
EA0130 | 2015 DEMI SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 2.790
EA0130 | 2015 DIALTEC DIMARCOMELONI | sToRNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 908
EAO130 | 2015 DIASORIN SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 214
EA0130 | 2015 DIFARMA S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 9
EA0130 | 2015 DIFARMA S.P.A. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 7
EA0130 | 2015 DIFARMA S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1
EA0130 | 2015 DIS.COM. SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 177
EA0130 | 2015 EISAI SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 14.415
EA0130 | 2015 ELILILLY ITALIA SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 130
EA0130 | 2015 ERBE ITALIA SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 52.247
EA0130 | 2014 ERREBIAN S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 53
EA0130 | 2014 ERREBIAN S.P.A. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 13
EA0130 | 2013 ERREBIAN S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 316
EA0130 | 2015 ERREBIAN S.PA. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI o7
EA0130 | 2014 EUROGLONE S.PA. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2.074
EA0130 | 2014 FASTWEB S.P.A STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 64
EA0130 | 2015 FC GENETICS SERVICE SRL | STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 470
EA0130 | 2015 FC GENETICS SERVICE SRL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 939
EA0130 | 2015 R e e Ry~ | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 164"
EA0130 | 2015 GAMBRO HOSPAL S.P.A. - | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 52
EA0130 | 2015 GAMBRO HOSPAL S.PA. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 52
EA0130 | 2015 GAMBRO HOSPALS.PA. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 52
EA0130 | 2015 GAMBRO HOSPAL S.PA. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 52
| EA0130 | 2015 GAMBRO HOSPALS.PA. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI © 52
EAO130 | 2013 GE HEALTHCARE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 34|
EA0130 | 2013 GE HEALTHCARE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 34
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EA0130 | 2013 GE HEALTHCARE S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 34
EA0130 | 2013 GE HEALTHCARE S.R L. STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 34
EA0130 | 2015 GENOMA GROUP SRL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 31.502
EA0130 | 2015 GILEAD SCIENCES SRL STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 81.400
| EA0130 | 2015 GILEAD SCIENCES SRL 'STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 40.700
EA0130 | 2015 GLAXOSMITHKLINE SPA. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 270
EA0130 | 2015 INNOVA PHARMA SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1
| EA0130 | 2015 INNOVA PHARMA SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 3
EA0130 | 2015 INNOVA PHARMA SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 872
EA0130 | 2015 DA AT ION STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 7.320
EA0130 | 2015 IRC EDU SRL STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 738
EA0130 | 2012 | AENSON & JOHNSON STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.456
EA0130 | 2015 DA S JOHNSON STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI *1.805
EA0130 2015 MADISON & JOHNSON STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 17.543
' KONICAB AGENZIA VIAGGI |
EA0130 | 2015 SOC. A RESP. LIM.IN STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 349
LIQUIDAZIONE : ,
EA0130 | 2015 M.D.M. SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 249
EA0130 | 2015 MARR S.P.A. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 62
EA0130 | 2015 MARR S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 259
EA0130 | 2015 MEDTRONIC ITALIAS.PA. | STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 11.906
EA0130 | 2015 MEMIS SRL STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 8.625
EAO130 | 2015 MERCK SERONO SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 45
EAG130 | 2015 MONICO S.P.A. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 76
EA0130 | 2015 MONICO S.PA. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 49
EA0130 | 2015 MSD ITALIA SRL. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 44.203
EA0130 | 2015 MSDITALIA S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 798
‘EAO130 | 2015 MSD ITALIA S.R L. STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSAT! 24.071
EA0130 | 2015 NOVARTIS FARMA SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI | 466 |
EAO130 | 2015 NOVARTIS FARMA SPA STORNO COST! IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 356
EA0130 | 2010 NOVARTIS FARMA SPA STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 356
EA0130 | 2015 8§\TGHN%(S3#:§§Q';\LY SRL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2513
EA0130 | 2015 PAUL HARTMANN S.PA. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI ' 2.213
EA0130 | 2015 PFIZER ITALIA SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 208
EA0130 | 2013 PFIZER ITALIA SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 16.916
EA0130 | 2015 POSTEL S.PA. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.862
EA0130 | 2015 PROGETTO EVENTISRL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 154
EA0130 | 2015 ROCHE SPA _ | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 115
EA0130 | 2015 SANDOZ S.PA. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 3.581
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 6.917
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SRL. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 5.659
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 3.458
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EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 16.852
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 12.870
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 15.553
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABIL! PASSATI 6.150
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 7.546
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 6.707
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.435
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.503
EA0130 | 2015 SAPIOLIFESRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 9.642
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 20.961
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 18.445
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SRL. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.708
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4148
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI GONTABILI PASSATI 29
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 38
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 205
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 281
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.042
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4,556
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 285
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 378
EA0130 | 2015 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 582
EA0130 | 2015 SIEMENS HEALTHCARE-SRL | STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 9.710
EA0130 | 2015 STEVA SRL STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 4142
EA0130 | 2015 STEVA SRL STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 853
EA0130 | 2015 SURGICAL S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.236
EA0130 | 2011 SVAS BIOSANA SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 94
EA0130 | 2013 TAKEDA ITALIA S.P.A. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 7.700
EA0130 | 2015 TELEFLEX MEDICAL SRL | STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSAT! 458
EA0130 | 2015 TEVA ITALIA SR.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 5
EA0130 | 2015 B T aAND STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 290
EA0130 | 2015 VISUFARMA S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 65
EA0130 | 2015 VISUFARMA S.P.A. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 100
EA0130 | 2015 VODAFONE OMNITELBY. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1,548
EA0130 | 2015 VODAFONE OMNITELB.V. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 1.506
EA0130 | 2015 VWR INTERNATIONAL SRL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 223
EA0130 | 2015 CRLTERS KLUWER ITALIA | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 237
EA0130 | 2015 ~ | JIOLTERS KLUWERITALIA | 5TORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 237 |
EA0140. | 2015 AIM CONGRESS SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 465
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EA0140 | 2015 OSPEDALE SAN GERARDG | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 115
EA0140 | 2015 éi'gt‘lgélu's'L' N.8 FATTURAZIONE ATTIVA CONSULENZE ANESTESIA 3.236
EA0140 | 2015 g S8 RIMBORSO COSTI FARMACI ONCOLOGICI AD ALTO COSTO 518.187
EA0140 | 2015 éi'g[‘lzglu's"-' N.8 RIMBORSO COSTI FARMAC( ANTIBLASTICI 996.284
STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 BANCA IFIS SP.A. SLORNO FATTL \ 38.326
EA0140 | 2015 BELLCO S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 400
EA0140 | 2015 BIOMEDIA SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 25
CENTRO CONGRESSI
EA0140 | 2015 TERD CONGRESS! STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 328
CHIESI FARMACEUTICI STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANGAZIONE
EA0140 | 2015 SPA COMMERCIALE 1.946
FARMACEUTICI ,
EA0140 | 2015 MEDICAZIONE ARTICOLI STORNO FATTURE INTERESS! DI MORA PER TRANSAZIONE -
CHIRURGICI - FARMAC - COMMERCIALE
ZABBAN S.PA. (
£20190 | 2018 FIRES SRL STORNO COSTI ERRONEMANTE IMPUTATI AD ANNI CONTABILI w10 |
: PASSATI
EA0140 | 2015 ‘GIUNONE SPA STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 268
INSTRUMENTATION STORNO COSTI ERRONEMANTE IMPUTATI AD ANNI CONTABILI
EA0140 | 2015 LABORATORY SPA PASSATI 1.099
EA0140 | 2015 IRC EDU SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 738
RIMBORSO  CORRENTE  ELETTRICA  MACCHINETTE
EA0140 | 2015 IS OSTERIAS SRL R (Gl . 8.576
ER0T40 | 2015 MARR S.PA STORNO COSTI ERRONEMANTE IMPUTATI AD ANNI CONTABIL] o1
PASSATI
EA0140 | 2015 MEDIK S.R.L. STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 719
EA0140 | 2015 MEDIK SR.L. STORNO COST! IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 25
MEDIACOM CONGRESS
EA0140 | 2015 L e NGRE STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 100
MINISTERO DELLINTERNO -
EA0140 | 2009-2015 PREFETTURA Bl OAGLIAR] | RIMBORSO PRESTAZIONI SANITARIE IN FAVORE DI STP 374.672
MINISTERO DELLINTERNO -
EA0140 | 2015 PRECETTURA DI OAGLIRY | RIMBORSO PRESTAZIONI SANITARIE STP 2222
STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2013 N.G.C. MEDICAL S.R.L. ComNO FATTL 286.684
EA0140 | 2015 PARTNER SOC. COOP ARL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 120
EA0140 | 2015 PROGETTO EVENTI SRL STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSAT! 182
' RAS FINANZIAMENTI ,
EA0140 | 2015 D ESTINAZIGNEVINGOLATA | ACCORDO REGIONALE PROGRAMMA PLASMADERIVATI 5.000.000
REGIONE AUTONOMA .
EA0140 | 2010 R RoTonS PIANO REGIONALE PER IL GOVERNO DELLE LISTE DATTESA 19.408
REGIONE AUTONOMA . :
EA0140 | 2011 e RaTONO PIANO REGIONALE PER IL GOVERNO DELLE LISTE DATTESA 68.389
REGIONE AUTONOMA - -
EA0140 | 2012 e AUTONO PIANO REGIONALE PER IL'GOVERNO DELLE LISTE DATTESA 94.215
REGIONE AUTONOMA
EA0140 | 2013 T L.R.7/2007 BANDO TENDER FIN. PROGETTO RICERCA 200.000
En0140 | 2014 REGIONE AUTONOMA SALDO PROGETTO MALATTIE EREDITARIE BAMBINO; 45.000
DELLA SARDEGNA INTERVENTI PREVENZIONE-CURA DELLA FIBROSI CISTICA :
PREVENZIONE DELLE INFEZIONI CORRELATE ALLASSISTENZA
(ICA) E ALLANTIBIOTICO RESISTENZA; FONDI CENTRO
) IPOVISIONE L. 284/1997; RIMBORSO PER L'ACQUISTO DI
EAo140 | 2015 REGIONE AUTONOMA MEDICINALI INNOVATIV; RIMBORSI PRESTAZIONI SANITARIE 256,262
DELLA SARDEGNA CITTADINI EXTRACOMUNITARI: PROGETTI DI :
FARMACOVIGILANZA MULTIREGIONALI: CONTRIBUTO RICERGA
MALATTIE EREDITARIE DEL BAMBINO; FINANZIAMENTO PIANO
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE .
‘ STRUTTURA REGIONALE DI COORDINAMENTO (SRC) PER LA
« REGIONE AUTONOMA COPERTURA DEGLI ONERI DI FUNZIONAMENTO E PER
EA0140 | 2015eprec. | pe| | A SARDEGNA GARANTIRE IL COORDINAMENTO REGIONALE E 77.438
, INTERREGIONALE DELLE ATTIVITA TRASFUSIONALI
—F REGIONE AUTONOMA SRC, PRESCRIZIONE IN TEMA DI RINTRACCIABILITA DEL ;
EA0140 | 2015eprec. | pp)) A SARDEGNA SANGUE E DEGLI EMOCOMPONENTI 52.097
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STRUTTURA REGIONALE DI COORDINAMENTO (SRC)
REGIONE AUTONOMA COPERTURA DEGLI ONER! DI FUNZIONAMENTO E
EA0140 | 2015eprec. | nEp) A SARDEGNA COORDINAMENTO REGIONALE E INTERREGIONALE DELLE 58.465
ATTIVITA TRASFUSIONALI
STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 ROCHE DIAGNOSTICS SPA | 2omenein e 13.035
STORNO FATTURE INTERESS! DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 ROCHE SPA COMMERCIALE 510
SAMED DI USALAM. & C. STORNO COSTI ERRONEMANTE IMPUTATI AD ANNI CONTABILI
EA0140 | 2015- SAS. PASSATI 1.692
STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANGAZIONE
EA0140 | 2014 SANOFIS.P.A COMMERCIALE 2.575
EA0140 |2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 71
EA0140 | 2015 SILVESTRO BOi STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 16.450
EA0140 | 2015 START PROMOTION S.RL. | STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 221
. TRAUMA & EMERGENCY
EAO140 | 2015 ADVANCED TRAINING STORNO COSTI IMPUTATI AD ANNI CONTABILI PASSATI 2273
(TREAT) s.r.l. ]
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 4.059
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE ‘
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE - 4.503
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERGCIALE 4.726
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESS! DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 4.807
. | UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. S.pA. COMMERCIALE 4.848
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 21.417
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERGIALE 21.074
‘ UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 5.240
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 |2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 5.745
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESS! DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 58
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA014C | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 21.184
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 21.512
] UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. S.pA. COMMERCIALE 21.584
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. S.pA. COMMERCIALE 5.890
UNICREDIT FACTORING STORNO FATTURE INTERESSI DI MORA PER TRANSAZIONE
EA0140 | 2015 e prec. SpA. COMMERCIALE 21.470
VICTORY PROJECT ‘ .
EA0140 | 2015 . CONGRESS! SRL STORNO COSTI IMPUTAT! AD ANNI CONTABILI PASSATI 451
EAQ050 - SOPRAVVENIENZE ATTIVE 10.495.442
PS03- Insussistenze attive
|IIIustrare la composizione delle lnSUSSIstenze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per evento contablle
ANNO DI
MOD.CE | o\EERIMENTO SOGGETTO EVENTO CONTABILE IMPORTO
EA0190 [ 2015 PERSONALE DIPENDENTE INSUSSISTENZE COST!I PRECEDENTI 380.712
PS04-Sopravvenienze passive
_ANNO DI
MOD.CE | piFERIMENTO SOGGETTO EVENTO CONTABILE IMPORTO
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA R ,
EA0340 2015 DI SASSARI ) CONSULENZE E PRESTAZION! SANITARIE 101
AZIENDA SANITARIA LOCALEN. 8 -
EA0340 2015 CAGLIARI PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 7.877 |-
AZIENDA SANITARIA LOCALEN. 8 - RIMBORSO RETRIBUZIONE D! RISULTATO PERSONALE
EA0380 2014 CAGLIARI ASL8 IN COMANDO 2.362
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AZIENDA SANITARIA LOCALE N.7

PERSONALE COMANDATO IN AZIENDE SANITARIE

EA0380 | 2015 CARBONIA DELLA REGIONE 51.336
. AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA . .
EA0380 | 2015 DI CAGLIARI PRESTAZIONI ACGESSORIE E LIQUIDAZIONE PEO 6.995
PERSONALE DIPENDENTE RUOLO COMPETENZE ATTIVITA’ SVOLTE E INDENNITA’ ANNI
EA0380 | 2015 SANITARIO DIRIGENZA MEDICA E VET. | PRECEDENTI 178.369
PERSONALE DIPENDENTE RUOLO COMPETENZE ATTIVITA' SVOLTE E INDENNITA' ANNI
EA0390 {2015 SANITARIO DIRIGENZA SPTA PRECEDENTI 46.391
' PERSONALE DIPENDENTE RUOLO COMPETENZE ATTIVITA' SVOLTE E INDENNITA' ANNI ‘
EA0390 | 2015 PROFESSIONALE DIRIGENZA SPTA PRECEDENT] ; 7.590
AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 8 - RIMBORSO LIQUIDAZIONE PRODUTTIVITA' PERSONALE
EA0400 | 2014 CAGLIARI - | ASL8 IN COMANDO 1.289
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA i
EA0400 | 2015 DI CAGLIARI PRESTAZIONI ACCESSORIE E LIQUIDAZIONE PEQ 42.828
PERSONALE DIPENDENTE RUOLO COMPETENZE ATTIVITA' SVOLTE E INDENNITA' ANNI
EA0400 | 2015 SANITARIO DIRIGENZA MEDICA E VET. | PRECEDENTI 153.852
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA
EA0400 | 2015 DI CAGLIARI PRESTAZIONI ACCESSORIE E LIQUIDAZIONE PEO 3.747
PERSONALE DIPENDENTE RUOLO . COMPETENZE ATTIVITA’ SVOLTE E INDENNITA' ANNI
EA0400_ | 2015 SANITARIO DIRIGENZA SPTA PRECEDENT! 11.894
PERSONALE DIPENDENTE RUOLO COMPETENZE ATTIVITA' SVOLTE E INDENNITA’ ANNI
EA0400 | 2015 AMMINISTRATIVO COMPARTO PRECEDENTI 2.186
EA0440 | 2014 SEDDA MARCO RILEVAZIONE COST] ESERCIZI PRECEDENT! 372
EA0440 | 2009 TISCALI ITALIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 32
EAD440 | 2015 STRYKER ITALIA S.R.L. - SOCIO UNICO | RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 7.668
EA0440 | 2015 STRYKER ITALIA S.R.L. - SOCIO UNICO | RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 24.936
EA0440 | 2014 PAUL HARTMANN S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 88
EA0440 | 2014 KONE SPA ~ RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI | 1.342
EAD440 | 2012 JOHNSON & JOHNSON MEDICAL SPA.___ | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.454
AZ. OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA - POLICLINICO S.ORSOLA
EAU440 | 2015 MALPIGHI : RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 342
EAD440 | 2014 TRANSPORT S.A.S. DI TAULA VITTORIO | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 23.777
EA0440 | 2015 JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.P.A.__ | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 149
MULTIMEDICA GESTIONE SERVIZI
EA0440 | 2014-2015 SANITARIS.R.L. RILEVAZIONE COST| ESERCIZI PRECEDENTI 900
EA0440 | 2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 265
EA0440 - | 2015 JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.PA.__ | RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 3.721
EAD440__ | 2015 PRODIFARM SPA (EX PRODIFARM SRL) | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 13.479
EA0440 | 2015 PRODIFARM SPA (EX PRODIFARM SRL) | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 10.754
EA0440 | 2015 PRODIFARM SPA (EX PRODIFARM SRL) | RILEVAZIONE COST| ESERCIZI PRECEDENTI 12.751
EA0440 | 2015 PRODIFARM SPA (EX PRODIFARM SRL) | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 23.868
EAD440 | 2015 PRODIFARM SPA (EX PRODIFARM SRL) | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ] PRECEDENTI 15.210
EA0440 | 2015 PRODIFARM SPA (EX PRODIFARM SRL)~_| RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 11.778
EAD440 | 2015 PRINTING SHOP S.R.L. - IN LIQUIDAZIONE | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 537 |
EAD440 | 2015 TELECOM ITALIA SPA O TIM S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 4
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA
CITTA' DELLA SALUTE E DELLA SCIENZA
EA0440 | 2015 DI TORINO RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 9.002
EA0440 | 2015 ORIGIO ITALIA SRL -RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 12.167
EA0440 | 2015 AZIENDA ULSS N. 8 BERICA RILEVAZIONE COSTI ESERGIZI PRECEDENTI 416
EA0440 - | 2015 DIASORIN SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 201
EAD440 | 2015 OREFICE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.528
EA0440 | 2015 OREFICE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 5453
CORO & BIO S.R.L. UNARMONIA Di
EA0440 | 2015 SAPORI - S RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 40
EAD440 | 2015 SMITH & NEPHEW S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 366
EA0440. | 2015 KONE SPA ‘ RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 4.114
EA0440 | 2014 AZIENDA SANITARIA LOCALE 104 COMPENSAZIONE PLASMADERIVATI 2014 2.759.010
EAG440 | 2013 AZIENDA SANITARIA LOCALE TO4 COMPENSAZIONE PLASMADERIVATI ANNO 2013 2.247.864
EAD440 | 2015 SURGICAL S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.006
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI ) ;
EA0440 | 2015 MODENA - | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.628
EA0440 | 2015 IGEA MEDICALI SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT]I "2.135
EA0440__ | 2015 NUOVA ORTOPEDIA S.C.0. SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 150
. ENGINEERING INGEGNERIA - - -
EA0440 | 2015 INFORMATICA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.411
EA0440 | 2015 NUOVA ORTOPEDIA 5.C.0. SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 320
EAD440 | 2015 PAUL HARTMANN S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 290
EA0440 | 2015 TELEFLEX MEDICAL SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 586
EA0440__ | 2015 MARR S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 14
EA0440 | 2015 BIOMERIEUX ITALIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 769
EA0440 | 2015 BIOMERIEUX ITALIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 993
EA0440 | 2015 BIOMERIEUX ITALIA SPA | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 16.217
EAG440 | 2015 TRANSPORT S.A.S_DI TAULA VITTORIO _| RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 211
EA0440 " | 2015 OPPO S.R.L. “RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 141
[EAo4d0 | 2015 OPPO SR.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 263
EA0440 | 2015 OPPO SR.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 289
EA0440 - | 2015 ENIS EFISIO RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT] 725
EA0440 | 2015 MANUTENCOOP FACILITY MANAGEMENT | RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 459
EA0440 | 2015 MANUTENCOOP FACILITY MANAGEMENT | RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 4.759
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EA0440 2015 MANUTENCOOP FACILITY MANAGEMENT | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.967
EA0440 2015 INSTRUMENTATION LABORATORY SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 7.320
EA0440 2015 S.E. TRAND -S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTL 1.464
EA0440 2015 EUROSETS SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.952
EA0440 2015 VWR INTERNATIONAL SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 177
EA0440 2015 TECNOLAB DI G. MADAU & C. SAS. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 5.347
EA0440 2015 SURGICAL S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.338
EA0440 2015 DIFARMA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 9
EA0440 2015 EXTRA INFORMATICA SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2474
EA0440 2015 DIFARMA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1
EA0440 2015 DIFARMA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ!I PRECEDENT! 140
EA0440 2015 DIFARMA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 187
EA0440 2015 DIFARMA S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 310
EA0440 2015 DIFARMA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 124
EA0440 2015 DIFARMA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 141
EA0440 2015 SERVICE LIFE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.078
EA0440 2015 AGUS PAOLO SPURGHI S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 244
EAG440 2015 CROCE ROSSA [TALIANA COMITATO
PROVINCIALE RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 392
EA0440 2015 AXSAN S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.001
EA0440 2015 OSPEDALI PRIVATI FORLI S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 8.216
EA0440 2015 SANDOZ S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 194
EA0440 2015 SANDOZ S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 579
EA0440 2015 SANDOZ S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 6.930
EA0440 2015 SANDOZ S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 5.819
EA0440 2015 | VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 2.398
EA0440 2015 VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 320 |
EA0440 2015 VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTIESERCIZI PRECEDENTI 2.238
EA0440 2015 VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.279
EA0440 . 2015 - VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.238
EA0440 2015 VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.598
EA0440 2015 VOLONTARI SOCCORSO SARDEGNA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 9.394
‘EAQ440 2015 ROCHE DIAGNOSTICS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 122
EA0440 2015 ROCHE DIAGNOSTICS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 244
EA0440 2015 ‘ROCHE DIAGNOSTICS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 122
EA0440 2015 ROCHE DIAGNOSTICS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 5.998
EA0440 2015 NESTLE' ITALIANA S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 111
EA0440 2015 NOVARTIS FARMA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.540
EA0440 2015 DAKO ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 140
EA0440 -1 2013 F.LLI ORRU' DIMARIO SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 106
EA0440 2013 F.LLI ORRU' DI MARIO SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.020
EA0440 2015 FC GENETICS SERVICE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.409
EA0440 2015 GALA S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 25.782
EA0440 2015 GALAS.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 20.405
EA0440 2015 DAKO ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 140
EA0440 2015 FC GENETICS SERVICE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 33
EA0440 2015 FC GENETICS SERVICE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 149
EA0440 2015 MEDIOLANUM FARMACEUTICI S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 75
EA0440 - 2015 POSTE ITALIANE SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.930
EA0440 2015 DAKO ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 366
EA0440 2015 DAKO ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 140
EA0440 2015 AZIENDA OSPEDALIERA PADOVA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI - 668
EA0440 2015 ~ FAGRON ITALIA SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 30
EA0440 2015 FAGRON ITALIA SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 96
-EAQ440 2015 JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 225
EA0440 2015 FAGRON ITALIA SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 266
EA0440 2015 FAGRON ITALIA SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 16
EA0440 2015 SARSTEDT SRL RILEVAZIONE COSTI| ESERCIZI PRECEDENTI 205
EAQ440 2015 DAKO ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 366
EA0440 2015 DAKO ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 366
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA
EA0440 2015 CAREGGI RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 332
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA :
EA0440 2015 - CAREGG! : RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT!I 1.742
EA0440 2014 N.G.C. MEDICAL S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 21.828
EA0440 2014 EUROCLONE S.P.A. RILEVAZIONE COSTi ESERCIZI PRECEDENTI 2.074
EA0440 2015 JAZZ PHARMACEUTICALS FRANCE SAS RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 9.009
EA0440 2015 JAZZ PHARMACEUTICALS FRANCE SAS RILEVAZIONE COST!I ESERCIZI PRECEDENTI 36.036
EA0440 2013 GALA S.PA. ) RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 1.754
EA0440 2015 SAMED DI USALAM. & C. S.AS. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.692
EA0440 2015 FRESENIUS MEDICAL CARE ITALIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 8.147
EA0440 2015 SAMED DI USALAM. & C. S.AS. RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT! 329
EA0440 2015 APOLLO ENDOSURGERY UK LTD RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 21.840
EA0440 2015 BOSCARINO MARTA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT!I 3.000
' EA0440 2015 SPM LABELING SRL RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT]I 621
EA0440 2015 JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.P.A. RILEVAZIONE COST!I ESERCIZI PRECEDENT! 960
EA0440 2015 JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.P.A. - RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.469
EA0440 2015 ISSOS SERVIZI SRL RILEVAZIONE COST!| ESERCIZI PRECEDENTI 2418
EA0440 2015 RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI
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EAD0440 2015 ELETTRONICA PROFESSIONALE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ] PRECEDENTI 917
EA0440 2015 ELETTRONICA PROFESSIONALE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.873
EA0440 2015 ITALFARMACO SPA : RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.200
FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO ) }
EA0440 2015 NAZIONALE DEI TUMORI RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 182
EA0440 2015 ITALFARMACO SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2494
EAQ440 2015 BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 413
EA0440° 2015 BIOMERIEUX ITALIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2649
EA0440 2014 ABBOTT S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 25
EAQ440 ‘2014 ABBOTT S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 122
EA0440 2014 ABBOTT S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI - 905
. TRADING & CONSULTING ANALYZERS '
EA0440 2015 S.R.L. UNIPERSONALE RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 311
EA0440 2015 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 10.318
HORIBA ABX SAS SOCIETE PAR ACTIONS ’
EA0440 2015 SIMPLIFIEE RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 561
EA0Q440 2015 DAIKIN AIR CONDITIONING ITALY SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.898
R SORRENTINO ENRICO S.A.S. DI ENRICO ‘
EA0440 2015 SORRENTINO E FABRIZIO BONU & C. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENT! 350
EA0440 2015 -| RAYS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 38
EA0440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.580
) CORO & BIO S.R.L. UN'ARMONIA DI
EA0440 2014 SAPORI RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 201
EA0440 2015 LABOINDUSTRIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ] PRECEDENTI 40
EAD440 2015 TELEFLEX MEDICAL SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1171
EA0440 2015 INSTRUMENTATION LABORATORY SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.099
CAREFUSION ITALY 311 S.R.L.
EA0440 2015 UNIPERSONAL RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 10.321
CAREFUSION ITALY 311 S.R.L.
EA0440 2015 UNIPERSONAL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTHI 10.321
EA0440 2015 NOVARTIS FARMA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 375
EA0440 2015 NOVARTIS FARMA SPA RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT!I 10.890
EAQ440 ~ | 2015 FLME DI FIGUS IVANO E C. S.N.C RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 1.087
EAD440 2015 EUROCLONE S.P.A. | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 183
EA0440 2014 ESAOTE SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI - 910
EA0440 2014 ESAQTE SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT] 910
COLIS CONSORZIO LAVANDERIE E
EA0440 2014 INDUSTRIE SANITARIE RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 10.965
EA0440 2015 MSD ITALIAS.R.L.. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 48.722
EAD440 2015 MSD ITALIAS.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 26.479
EA0440 2015 SMITH & NEPHEW S.R.L. RILEVAZIONE COST!I ESERCIZI PRECEDENTI 3.302
JOHNSON CONTROLS SYSTEMS AND
EA0440 2015 SERVICE ITALY SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.830
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZ]I PRECEDENTI 902
EAQ440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 231
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 77
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 231
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 670
EAQ440 2015 SOL S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT!I 2.081
EA0440 . 2014-2015 TEPOR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT!I 121.645
EA0440 2014-2015 TEPOR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT]I 64.130
EA0440 2015 TEPOR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 388.820
EA0440 2015 TEPOR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 559.235
EA0440 2015 TEPOR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 48.050
EA0440 2015 TEPORS.P.A. RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT! 25.238
STORNO COSTI E DEBITO V/ASLS8 P.F. ACCORPAMENTO
AZIENDA SANITARIA LOCALEN. 8 - PER EMISSIONE DIRETTA FATTURE SIEMENS .
EA0440 2014-2015 CAGLIARI HEALTHCARE E TEPOR -2.986.779
EA0440 2014-2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 56.808
EA0440 2014-2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 241.934
EA0440 2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.277.412
EA0440 2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 510.043
EA0440 2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 79.834
-EA0440 2015 SIEMENS HEALTHCARE SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 14.340
EA0440 2015 SIEMENS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 14.657
EA0440 2015 SIEMENS SPA : RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 7.122
X FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
EA0440 2015 NAZIONALE DE] TUMORI RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 162
EA0440 2015 BIOTRONIK ITALIA S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.484
EAQ440 2015 I.M.B.I. S.R.L. ) RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ]I PRECEDENTI 1.830
EA0440 2015 ~ XANIT SRL RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 247
EA0440 2015 SOFAR S.PA. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 771 -
EA0440 2015 SOFAR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 718 |
EA0440 2015 SOFAR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 2685
EA0440 2015 SOFAR S.P.A. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.000
2015 BGP PRODUCTS SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 92
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EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COST! ESERCIZ| PRECEDENTI 3.534
EAQ440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE.COST! ESERCIZ| PRECEDENTI . 3.559
EA0440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COST! ESERCIZ] PRECEDENTI 2.850
EA0440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT] - 3.571
EA0440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.778
EA0440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.509
EA0440 2015 ABBOTT S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 1.155
EA0440 2015 ABBOTT S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 3.006
EAD440 2015 RAYS SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.580
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZ| PRECEDENT! 902
EA0440 2015 SOFAR S.P.A. RILEVAZIONE COST! ESERCIZ] PRECEDENTI 549
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZ| PRECEDENTI 516
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT! 989
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 593
EA0440 2015 FERPLAST DI SCANAVINO E RILEVAZIONE COST! ESERCIZ| PRECEDENTI 217
EA0440 2015 BECKMAN COULTER S.R.L. RILEVAZIONE COST!I ESERCIZI PRECEDENT] 4.307
EA0440 2015 BECKMAN COULTER S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI . 4.026
EA0440 2016 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZ! PRECEDENTI 516
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 516
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST! ESERCIZ| PRECEDENTI 516
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.375
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ| PRECEDENTI 1.375
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COST!I ESERCIZI PRECEDENT! 275
EAD440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 902
-‘EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZ! PRECEDENT! 593
EA0440 2015 TELEFLEX MEDICAL SRL RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI .286
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2672
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 2.045
EA0440 - | 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. 1 RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.275
EA0440 2015 ' GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 154
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 231
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 308
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 209
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2.671
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 593
EAD440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.716
-EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI . 902
EAD0440 2016 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT!I 77
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.277
EA0440 2015 .GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 593
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 “GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTH 770
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 902
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 3.101
EA0440 2015 GE HEALTHCARE S.R.L. - RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2,134
EA0440 2015 GE MEDICAL SYSTEMS ITALIA SPA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 12.669
EA0440 2015 SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES | RILEVAZIONE COSTI'ESERCIZI PRECEDENTI 1.069
EA0440 2015 SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 909
- EA0450 2015 SANOF!IS.P.A RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 959
EA0450 2015 LAl DANIELA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 150
EA0450 2015 CENTRO MEDICO | MULINI SRL RILEVAZIONE COST| ESERCIZI PRECEDENT! 6.162
EA0450 2015 IRES RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT!I 47.430
EA0450 2015 INPS - SEDE DI CAGLIARI RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 1.094
} AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA | RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENTI 2416
EA0450 2015 Di CAGLIARI . .
EA0450 2015 BANCO DI SARDEGNA S.P.A. RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENT!I 5.646
AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 8 - RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI 4.367
EA0450 2015 CAGLIARI )
AZIENDA SANITARIA LOCALE N. 8 - RILEVAZIONE COST! ESERCIZI PRECEDENTI
EAO450 19015 CAGLIARI . . 34.575
EA0450 ATS - AZIENDA PER LA TUTELA DELLA RILEVAZIONE COSTI ESERCIZI PRECEDENT! 114.720
2015 SALUTE
EA0310 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 6.904.975
PS05-Insussistenze passive
\ ANNO DI -
MOD.CE RIFERIMENTO SOGGETTO EVENTO CONTABILE IMPORTO
Storno crediti-contributi c/capitale anno 2002-2003 messa a
EAOQ550- 2002-2003 REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA | norma impianti e realizzazioni ambulatori libera professione; 641.850
nota RAS 19070 del 19 maggio 2016 per revoca intervento
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Bilancio d’'esercizio 2016
Nota Integrativa

Altre informazioni

Allegato C

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

_PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene
necessario fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le in formazioni complementari
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Si

Si segnala che non € allegato al presente Bilancio il
Prospetto per la ripartizione dei pagamenti per
missioni e programmi — COFOG - (art. 33, c0.2), in
quanto si ritiene che la compilazione dello stesso,
data la natura ospedaliera dell'azienda, coincida-con
i valori desumibili dal prospetto dei flussi finanziari
SIOPE allegato al presente bilancio
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ALLEGATO D)

AZIENDA OSPEDALIERA G. BROTZU

Relazione sulla gestione anno 2016



® : ’ Relazione sulla gestione esercizio . ’
I efe Otzu : Allegato D

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio dell'esercizio 2016 compilato secondo le disposizioni del D.Lgs
118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto
difformemente previsto dallo stesso D.Lgs 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene le informazioni minimali richieste dal D.Lgs 118/2011.
Fornisce inoltre informazioni supplementari, anche se non specificatamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una adeguata rappresentazione della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio
1 2016.

2. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

La L.R. 25;/2014 ha previsto, dal primb luglio del 2015, I'accorpamento nell’Azienda Ospedaliera G. Brotzu, costituita
dal solo P.O. San Michele, degli ospedaii “A.Businco” e “A. Cao’, precedentemente facenti parte dell'ex Azienda
Sanitaria Locale n. 8 di Cagliari. Il processo di accorpamento dei PP. OO. Oncologico Businco e Pediatrico
Microcitemico Cao si & completato il 14 novembre 2016, con il trasferimento presso il P.O. San Michele della U.O. di
Chirurgia Pediatrica, proveniente dal P.O. SS.Trinita come disposto dalla DGR 45/36 del 02.08.2016. '

Attualmente I'Azienda ospedaliera “G. Brotzu” & articolata nei seguenti stabilimenti ospedalieri:
e P.O. San Michele,

Sito in Cagliari, piazzale Ricchi n. 1. Inaugurato nel 1982, & una struttura monoblocco, articolata su 14 piani ed un
corpo staccato, dotata di 564 posti letto. E' un presidio di alta specializzazione e offre un’assistenza
al'avanguardia nelle patologie ad alta complessitd e nei trapianti d’organo. E’ dotato di un dipartimento di.

emergenza DEA di Il livello.
e PO."A. Busfnco”,

Sito in Cagliari, via Jenner n. 1. Inaugurato nel 1972, & una struttura monoblocco, articolata su 11 piani e tre corpi
staccati, dotata di 192 posti letto. Il presidio & centro di riferimento regionale per le patologie neoplastiche.

+ PO."A. Cao’,

Sito in Cagliari, via Jenner n. 3. Inaugurato nel 1982, & una struttura monaoblocco, articolata su otto piani, dotata di
72 posti letto. Il presidio & specializzato in ambito pediatrico, & centro di riferimento regionale per lo studio e la
cura delle patologie correlate alla Talassemia ed & tra i principali centri europei per il contributo apportato alla

diagnosi e cura delle malattie genetiche e delle patologie rare.

L'Azienda, con il DPCM 08.04.1993 ¢ stata riconosciuta Azienda di rilievo ‘Nazionale e di Alta specializzazione per
I'emergenza, le patologie cardiovascolari, per i trapianti e per la patologia neurologica. A seguito dell'accorpamento
dei presidi Businco e Cao, ha assunto un ruolo di riferimento regionale anche per le patologie oncologiche e

pedlatrlche

Nell ambito del Serwzto Samtano Regionale, secondo quanto anche prev:sto neIIa “Proposta di ndefmlz:one della rete
ospedaliera della Regione Autonoma della Sardegna” dl cui alla DGR n. 6/15 del 02/02/2016, attuaimente
al'attenzione del Consiglio Regionale, I'Azienda Ospedaliera Brotzu & presidio ospedaliero di Il livello (HUB) che
insiste su una delle due aree pil densamente popolate' de.l territorio regionale, I'Area Sud Est, nonché polo di

riferimento regionale altamente specialistico per le attivita svolte negli stabilimenti Oncologico Businco e Pediatrico
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Microcitemico Cao.

La dotazione dei posti letto per acuti e post acuti complessiva.¢ di 828 posti letto, suddivisi in 697 per ricoveri in

regime ordinario, 105 per ricoveri in regime di day hospital e 26 per ricoveri in regime di day surgery.

Le tabelle di seguito riportéte mostrano la situazione dei posti letto per stabilimento ospedaliero e pér disciplina:

strmmento | CLASSIFICAZIONE di Struttura TIPO LETTO po. | oh | ps. | ToT
SAN MICHELE | CARDIOCHIRURGIA Acuti | o4 24
SAN MICHELE | CARDIOLOGIA ACUTI 41 1 1| 43
SANMICHELE | CHIRURGIA GENERALE e dei TRAPIANTI di FEGATO e PANCREAS ACUTI 23 1 2| 26
SANMICHELE | CHIRURGIA dURGENZA ACUT! 24 1| 25
SANMICHELE | CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE ' ACUTI 1 1 2| 4
SANMICHELE | CHIRURGIA PEDIATRICA ] ACUTI 10 2| 12
SAN MICHELE | CHIRURGIA PLASTICA ACUTI 3 11 4
SANMICHELE | CHIRURGIA TORACO VASCOLARE ACUTI 2 1] 23
SANMICHELE | MEDICINA It ' ‘ ACUTI 33 1 34
SANMICHELE | MEDICINA | ACUTI S 39
SANMICHELE | NEUROCHIRURGIA ACUTI 28 28
SANMICHELE | NIDO - ACUT! 28 28
SANMICHELE | NEUROLOGIA ACUT 27 AR 31
SAN MICHELE | STROKE UNIT ' ' ‘ __Acumi 13 . 13
SANMICHELE | OCULISTICA ACUTI 2| 2
SAN MICHELE | ORTOPEDIA e TRAUMATOLOGIA ACUTI 18 1] 19
SAN MICHELE | OSTETRICIA e GINECOLOGIA - ACUTI 34 11 35
SAN MICHELE | CHIRURGIA del PAVIMENTO PELVICO ACUTI 3 1
SAN MICHELE | GINECOLOGIA DISFUNZIONALE ed ENDOSCOPICA ACUTI 2 1
SAN MICHELE | CHIRURGIA OTORINOLARINGOIATRICA ' ACUTI 1 1
SAN MICHELE __ | PEDIATRIA ACUTI 20 2 22
SANMICHELE | UROLOGIA ACUTI 24 1 25
" SANMICHELE | UROLOGIA AMBULATORIALE E DH ACUTI 1 1] 2
SANMICHELE | NEFROLOGIA e DIALISI " AcuTl 20 2 1] 23
SAN MICHELE | TRAPIANTO RENE’ ACUTI 10 10
" SANMICHELE | RIANIMAZIONE e TERAPIA INTENSIVA ACUTI 12 12
SANMICHELE | CARDIOANESTESIA . ACUTI 9 9
SAN MICHELE __ | UNITA' CORONARICA i ACUTI 8 8
SANMICHELE | CARDIORIABILITAZIONE POST ACUTI 10 10
SAN MICHELE | GASTROENTEROLOGIA ACUTI 24 1 25
SAN MICHELE | NEONATOLOGIA ACUTI 2 2
SANMICHELE | NEURORIABILITAZIONE ‘ ~ POSTACUTI | 11 1 12
SANMICHELE | CENTRO DISTURBI PERVASIVI dello SVILUPPQ POST ACUTI 5 5
TOTALE s13] 32| 19| sea
DESCR. CLASSIFICAZIONE di Struttura “TIPO LETTO D.0. | DH. |Ds. | TOT
STABILIMENTO .
A BUSINCO | CHIRURGIA SPERIMENTALE - » ACUTI 6 2 | 8
A BUSINCO | ONCOLOGIA CHIRURGICA ACUTI 14 12 | 16
A BUSINCO | CHIRURGIA TORACICA ACUT! 8 8
A BUSINCO | EMATOLOGIA ACUTI 19 | 13 32
A BUSINCO | CENTRO TRAPIANTI MIDOLLO OSSEQ ACUTI 8 8
A BUSINCO | ONCOLOGIA GINECOLOGICA ACUTI 9 2 | 11
A.BUSINCO | ANESTESIA E RIANIMAZIONE ACUTI 5 6
- ‘A.BUSINCO | TERAPIA DEL DOLORE . acuTl 4 2 6
A BUSINCO | MEDICINA NUGLEARE ACUTI 11 11
A. BUSINCO ONCOLOGIA MEDICA ) : ACUTI 42 28 C 70
A.BUSINCO | RADIOTERAPIA SPERIMENTALE V ACUTI 16 16
TOTALE ' ' 143 | a3 | & | 192
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st Agﬁﬁﬁ‘émo CLASSIFICAZIONE di Struttura TIPO LETTO D.0. | DH. | DS. | TOT
A CAO DH TALASSEMIE . ACUTH 17 17
A CAQ GENTRO TRAPIANTI MIDOLLO OSSEO ACUTI 4 4
A CAO ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA ACUTI 1 1
A, CAO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE ACUTI 5 4 10
A CAO GINECOLOGIA, DIAGNOS! PRENATALE E PMA ACUTI 1 1 2
A.CAO CLINICA PEDIATRICA E TALASSEMIE ACUT! 13 | 4 17
A CAO 1 CLINICA PEDIATRICA ACUTI 13 13
A CAQ ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA ACUTI 5 3 8
TOTALE ‘ a1 |30 | 1| 1

| dati sul numero degli stabilimenti e il numero di posti letto degli stabilimenti San Michele, Businco e Cao sono

coerenti con quelli desumibili dai modelli HSP 11 e HSP 12.

L'attivita del’AOB & rivolta ad un bacino d’utenza teorico di 600.000 abitanti e si sviluppa in prestazioni sanitarie di
diagnosi e cura in regime di ricovero ordinario (in area medica e in area chirurgica), in elezione e da pronto soccorso,

in regime di day surgery e day hospital, nonché in prestazioni ambulatoriali e di day service.

_L'AZienda definisce la sua organizzazione su un modello di gestione operativa fondato sui dipartimenti, costituiti
dall'aggregazione di diverse strutture complesse e semplici dipartimentali, in applicazione di'quanto previsto dal D.Igs.
502/99 e s.m.i. e dall'art. 9 della Legge Regionale 10/2008.

I dipartimenti strutturali sono un aggregato di strutture organizzative proprie, omologhe e complementari sotto il profilo
delle attivita, risorse umane e tecnologiche impiegate e delle procedure adottate, dedicate e permanenti, che svolgono
un‘attivita di produzione di servizi sanitari o attivita di supporto allazienda ‘per la gestione tecnica, logistica ed

amministrativa.

Nelle more delladozioné del nuovo atto aziendale (i cui indirizzi sono stati approvati con deliberazione della Giunta

Regionale n. 29/2 del 16 giugno 2017), 'organizzazione risulta la seguente:
PRESIDIO OSPEDALIERO SAN MICHELE

All'interno del presidio San Michele, secondo quanto previsto dalla Deliberazione del Commissario Straordinario n.
518 del 02/04/2015, sono individuati otto dipartimenti strutturali ai quali afferiscono le strutture complesse e semplici a

valenza dipartimentale come di seguito esposto.

Dipartimento di Chirurgia

Afferiscono al dipartimente le seguenti strutture: Chirurgia Generale, Chirurgia Plastica, Gastroenterologla
Neurochirurgia,” Oculistica, Ostetricia e Ginecologia, Chirurgia Maxillo Facciale, Coordmamento trapianti di fegato,
Ginecologia dlsfun.?_lonale ed endoscopica, Neonatologia, Patologia della terza eta e chirurgia del pavimento pelvico.
Fino a meta dell’anno 2016 era presenté nel P.O. la struttura di-Senologia poi trasferita'presso il presidio ospedaliero

A. Businco. Dal mese di novembre 2016, al dipartimentq afferisce anche la struttura di chirurgia pediatrica.

Dipartimento Cardio Toraco Vascolare

Afferiscono él dipartimento le seguenti strutture: Cardioanestesia, Cardiochirurgia, Cardiologia e UTIC, Cardiologia
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Pediatrica, Chirurgia vascolare toracica, Emodinamica, Consulenza e valutazione cardiologica.

Dipartimento di Emerqenza/Urqenza

Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture: Anestesia, Chirurgia.urgenza, Ortopedia e Traurhatologia, Pronto
Soccorso e O.B.l., Rianimazione. Dal mese di agosto 2016 afferisce al dipartimento anche la struttura di Medicina

d’'urgenza pediatrica.

Dipartimento di Medicina interna

Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture: Diabetologia e Centro malattie dismetaboliche, Medicina |, Medicina

I, Neurologia e Stroke Unit, Pediatria, Disturbi pervasivi dello sviluppo, Neuroriabilitaziohe.

Dipartimento di Patoloqia renale

Affenscono al dipartimento le seguenti strutture: Nefrologia e Dialisi, Urologia, DH Urologico, Trapianto renale.

Dlpartlmento Servizi speciali diagnosi e cura

Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture: Anatomia Patologica, Immunoematologia e Centro Trasfusionale,

Laboratorio analisi chimico cliniche e microbiologia, Riabilitazione fisica, Cardioriabilitazione, Immunologia Trapianti.

Dipartimento Diagnostica per immagini

Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture: Medicina Nucleare; Radiologia, Qualita in radiochimica — Lab'oratorio

vitro.

Dipartimento Amministrativo e Tecnico

Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture: Acquisti beni e servizi, Affari generali, Economico finanziario, Servizio

Personale, Servizio Manutenzioni, Servizio Tecnico.

All'interno del presidio sono altresi presenti le unita operative: Direzione medica di presidio, Farmacia, Controlio di
gestione; Programmazione strategica, Servizi informativi, Servizio Prevenzione e protezione, Ufficio Formazione,

Ufficio legale.
E’ presente inoltre il Dipartimento funzionale trapianti.

PRESIDIO OSPEDALIERO BUSINCO

Per il presidio Businco, I'organizzazione, in attesa della definizione dellAtto .Aziendale, risulta dalla delibera del
Commissario Straordinario n. 1013 del 29/06/2015 avente ad oggetto approvazione del piano di scorporo ed

- incorporazione dei presidi Microcitemico e Oncelogico Businco dalla Asi n. 8 all’ AO Brotzu.

Nel presidio sono individuati tre dipartimenti strutturali ai quali afferiscono le strutture complesse e semplici a valenza

dipartimentalé come di seguito esposto.

Dipartimento di Chirurgia Oncoloqica

Afferiscono al dlpart:mento le seguentl strutture complesse Anestesia e Rianimazione, Chirurgia generale (oncologia
chlrurglca) Chirurgia sperlmentale Chirurgia toracica, Glnecologla (oncologia glnecologlca) Algologia (terapla del

dolore) e le seguenti strutture semplici dipartimentali: Dermatologia.

Dipartimento di Oncologia Medica
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Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture complesse: Cardiologia, Ematologia e C.T.M.O., Oncologia -Medica e

le seguenti strutture semplici dipartimentali: Melanoma e patologie rare.

Dipartimento di Radio Oncologia

Afferiscono al dipartimento le seguenti strutture complesse: Fisica sanitaria, Medicina nucleare, Radioterapia,

Radioterapia sperimentale, Radiologia oncologica.

Alfinterno del presidio operano le strutture complesse: Direzione medica di presidio, Laboratorio analisi, Anatomia

patologica, e le strutture semplici Farmacia, Unita farmaci antiblastici.
PRESIDIO OSPEDALIERO CAQ

Per il presidio Cao, l'organizzazione, in attesa della definizione dell’Atto Aziendale, risulta dalla delibera del
Commissario Straordinario n. 1013 del 29/06/2015 avente ad oggetto approvazione del piano di scorporo ed-

incorporazione dei presidi Microcitemico e Oncologico Businco dalla As n. 8 all’ AQ Brotzu.

Nel presidio Cao era stato individuato un dipartiménto strutturale, mai attivato, cui avrebbero dovuto afferire le
strutture complesse di seguito indicate: Clinica pediatrica, Clinica pediatrica per le talassemie e patologie complesse,
Ginecologia e fisiopatologia della riproduzione, Oncoematologia pediatrica e le .seguenti strutture semplici
dipartimentali: Anestesia pediatrica, Cardiologia pediatrica, C.TM.O., Endocrinologia pediatrica, Direzione medica di
presidio, Neuropsichiatria infantile e le strutture semplici a valenza dipartimentale: Laboratorio di genetica, Radiologia

pediatrica, Centro screening neonatali.
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- 3. Assistenza ospedaliera

Alla fase di accorpamento nellAzienda dei P.O. Businco e Cao avrebbe dovuto seguire una complessiva
~ riorganizzazione dell’Azienda, in funzione del ruolo che la stessa & chiamata a svolgere nellambito della Rete
Ospedaliera Regionale é in considerazione dell’esigenza di razionalizzare I’organizzazibne al finve di garantire l'utilizzo
efficiente delle risorse disponibili. Peraltro, allo stato attuale, I'Atto aziendale & in fase di redazione, sulla base degli
indirizzi per 'adozione degli atti aziendali delle Aziende Ospedaliero Universitarie e dellAzienda Ospédaliera Brotzu,
approvati dalla Giunta Regibnale con deliberazione n. 29/2 del 16/06/2017. inoltre, non si & ad oggi concluso liter
procedurale di approvazione della Proposta di ridefinizione della rete ospedaliera della Regione Autonoma della

Sardegna, approvata con DGR n.6/15 del 2/2/2016, attualmente all'attenzione del Consiglio Regionale.

Ad oggi, nel presidio San Michele, permane la situazione organizzativa sopra descritta, preesistente alladozione
dellAtto A.;_iendale approvato con deliberazione n. 131 del 31/01/2014, e ripristinata con lé deliberazione n. 518 del
02/04/2015, a seguito della sospensione dell'efficacia della deliberazione 131/2014, disposta con decreto del
Tribunale di Cagliari — Sezione Lavoro. Con deliberazione n. 827 del 04/06/2015, sono state disciplinate le funzioni,

attivita e competénze dell’Area dello Staff.

Inoltre, dal primo luglio 2015, con 'accorpamento dei presidi ospedalieri Businco e Cao (Deliberazione n. 1013 del
A 29/06/2015), la complessita organizzativa della Azienda & ulteriormente aumentata determinando una piu generale
esigenza di omogeneizzazione organizzativa nellambito del nuovo assetto” aziendale; per questo motivo pur
nell'attesa di procedere ad una pill ampia riorganizzazione, quale conseguira al'adozione dell'Atto aziendale, sono
stati adottati alcuni interventi finalizzati al miglioramento della performance aziendale. Di seguito si illustrano

- sinteticamente le azioni intraprese al riguardo.

+ Riorganizzazione della rete dei laboratori generali, adottata con delibera 1550 del 09.09.2015, a seguito della
quale si & costituito un unico Laboratorio generale nell’ambito dell’'Azienda, con hub presso il PO.S. Michele,
in cUi sono state consolidate tutte le attivita analitico-diagnostiche di base o tecnicamente sovrapponibili
precedentemente erogate nei vari laboratori, e uno spoke presso il P.O. Businco, nel quale si svolge I'attivita a
risposfa rapida (LR-R) che assicura un pannel limitato di esami a garanzia delle urgenze-emergenze dei
PP.OO. Businco e Cao, oltre a risposte in tempi ridotti per la valutazione dei pazienti oncologici da avviare al
trattamento chemiioterapico in giornata, I'attivitd di farmacogenetica e I'attivita emocoagulativa specialistica a
suppdrto delle ematologie e CTMO.

¢ Riorganizzazione della rete dei laboratori specialistici, adottata con deliberazione n. 2310 del 22.12.2015, a
seguito della quale si & determinata la riorganizzazione delle attivita specialistiche di laboratorio,
precedentemente erogate in 9  distinte strutture, riportando le attivita nelllambito di 2 articolazioni .
organizzative: a) Centro screening neonatali, istituito con deliberazione n. 712 del 20.04.2016 ed inserito nella
Struttura di Endocrinologia Pediatrica, presso cui si svolgono le attivita di screening neonatale obbligatori
(ipotiroidismo congenito, fenilchetonuria, fibrosi cistica) per tutto il territorio regionale e screening metabolico
esteso; b) Laboratorio di genetica e genomica, istituito con deliberazione n.1554 del 09.08.2016, deputato alla
esecuzione. dei test volti a diagnosticare malattie geneticamente determinate, cromosomopatie, mutézioni
somatiche predittive di efficacia e/o reazioni avverse alla terapia antineoplastica, determinanti generici
coinvolti nella variabilita di risposta al farmaco, ‘identiﬁcazione della compatibilita fetale con familiari a scopo
trapiantologico, monitoraggio della malattia minima residua o del chimerismo post-trapianto.

e Unificazione di tutte le attivita laboratoristiche in RIA, precedentemente svolte in ognuno dei tre ospedali,
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presso una struttura unificata aziendale ubicata nel P.O. S.Michele.

Riorganizzazione delle attivitd di Anatomia Patologica e umﬂcaznone delle due strutture presen’n in Azienda,
con deliberazione n. 348 del 02.03.2016.

Umfrcazione della SSD Senologia precedentemente operante presso il P.O. S. Michele, con la struttura
Chlrurgla Oncologica del P.O. Businco, avvenuta nel Giugno 2016, atteso che entrambe le. strutture
svolgevano attivita sovrapponibili di chirurgia mammaria. .
Accorpamento funzionale con allocazione delle due unita operative Chirurgia Oncologica e Chirurgia
Sperimentale in una unica ala del P.O. Businco e con gestione unitaria delle risorse strutturali e di personale
dal Dicembre 2016, in attesa di istituire con Atto aziendale una struttura unificata.

Accorpamento della SSD Malattie del Metabolismo alla SC Diabetologia, dal 2016 e in attesa di transito verso
ATS. ,

Attivazione della SSD Medicina d'urgenza pediatrica, istituita con deliberazione n. 969 del 25.05.2016 presso
il P.O. S. Michele, per gestire unitariamente le emergenze-urgen‘zeb pediatriche, precedentemente afferenti sia
al P.O. Cao che al P.O. S. Michele, in un ambito assistenziale maggiormente adeguato quale il DEA di 2°
livello. ' ’

Attivazione della SSD Neurologia ed epilettologia pediatrica, istituita. con deliberézione n. 1555 del
09.08.2018, per gestire unitariamente le attivita del settore precedentemente erogate in tre ambiti strutturali e

organizzativi diversi.

¢

Allo stato attuale si sta inoltre procedendo a:

Accorpare funzionalmente le degenze pediatriche del P.O. Cao con allocazione dei posti letto delle due unita
operative Clinica Pediatrica e Clinica Pediatrica Talassemia e Patologie Rare, in una unica ala del presidio con
gestione-unitaria delle risorse strutturali e di personale, in attesa di istituire con Atto aziendale una struttura
unificata. ' .

Aggregare tutte le attivita di endocrinologia pediatrica, attualmente svolte da tre diverse unita operative,
presso la struttura Endocrinologia pediatrica del P.O. Cao. , _
Aggregare tutte le attivita di Diabetologia pediatrica, attualmente svolte da 2 diverse unita operative ubicate
una al P.O. S Michele e una al P.O. Cao, costituendo una struttura unificata presso il presidio Cao.

Accorpare funzionalmente il DH della Oncoematologia pediatrica (3 pl) e il DH del CTMO pediatrico (1 pl), con

gestlone unitaria delle risorse strutturali e di personale.
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Alleéato D
4. Pattivita del periodo
4.1 Assistenza Ospedaliera
A) Confronto.
INDICATORI DI ATTIVITA’
STABILIMENTO OSPEDALIERO S. MICHELE
ATTIVITA’ DI DEGENZA 2015 2016
DRG complessivi 26.308 25.934
DRG chirurgici totali 10.136 10.187
Indice di operativita 39% 39%
DRG ordinari totali 19.995 19.892
DRG ordinari chirurgici 6.238 6.300
% DRG chirurgici ordinari sul totale dei DRG ordinari 31% 32%
DRG ordinari medici 13.757 13.592
DRG ordinari acuti (esclusi Tl e 395) 18.971 18.887
GG degenza ordinaria (circ. Dic 2015, esclusi Tl e DRG 391) 133.151 133.475
Degenza media DRG ordinari acuti 7,0 6,7
Indice occupazione DRG ordinari acuti (circ. 2015) 82% 82%
Indice di turnover DRG ordinari acuti {circ. 2015) 1,5 1,5
Indice di rotazione DRG ordinari acuti (circ. Mag 2015) 43 42
GG degenza ordinaria post-acuti (circ. Mag 2015) 3.424 3.438
indice occupazione DRG ordinari post-acuti (circ. Mag 2015) 85% 86%
Indice di turnover DRG ordinari post-acuti (circ. Mag 2015) 9 9
Indice di rotazione DRG ordinari post-acuti (circ. Mag 2015) 6,1 6,0
DRG diurni ' 6.313 6.042
di cui DRG DH 2.415 2.155
di cui DRG DS 3.898 3.887
| Totale accessi 18.375 16.932
Accessi DH acuti (esclusi 56 e 75) 8.731 8.383
Accessi DH post-acuti . : ‘ 9.644 8.549
Indice occupazione DH/DS acuti (250gg) (circ. Mag 2015) 105,8% 95,8%
Indice di turnover diurno acuti (circ. Mag 2015) -0,1 0,0
Indice di rotazione diurno acuti (circ. Mag 2015) 2646 239,5
Indice occupazione DH/DS post-acuti (250gg) (circ. Mag 2015) 241,10% 213,73%
Indice di turnover diurno post-acuti (cirC. Mag 2015) 2.4 ' 2.1
Indice di rotazione diurno post-acuti (circ. Mag 2015) 602,8 534,3
ATTIVITA’ CHIRURGICA 2015 2016
Interventi complessivi 14.337 14.355
Interventi in presenza di anestesisti 7.580 7.372
Interventi ordinari 9.346 © 9.355
1 Interventi DH 4.106 4.111
Interventi DS/ambulatoriali 885 ~ - 889
Interventi tecnica robotica 129 103 .
TAVI 26 37
Degenza media preoperatoria 3,05 2,35
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ATTIVITA’ TRAPIANTI ' 2015 © 2016
Segnalazioni donazioni 29 25
Donatori effettivi , 17 14
Trapianto rene: ’ 311 37
Trapianto rene vivente 1
Trapianto rene doppio . 5
Trapianto cuore ] 31 - 5
_{ Trapianto fegato 13 40
Trapianto cornee : 82
Trapianto combinato rene- fegato
Trapianto combinato rene- pancreas ' 1 3
Trapianto pancreas isolato : 1
PARTI _ 2015 2016
Parti (interventi) ' 892 883
'| Totale Parti (DRG 370-375) 896 886
Parti cesarei (DRG 370 - 371) : ] 437 456
Parti cesarei primari ' 301 | 298
Parti di donne cesareizzate ) 136 158
% Parti cesarei primari 39,6% 40,9%
Parti spontanei (DRG 372-373-374-375) 459 430
PRESTAZIONI AMBULATORIALI ' 2015 2016
Prestazioni ambulatoriali per SSN (da FILE C) 817.143 956.390
Prestazioni ambulatoriali per interni , 2.531.700 2.868.089
Prestazioni ambulatoriali per altri Enti ) 894 25.850
di cui screening 20.009
Trapianto . ' - 5.226 7.272
LDL aferesi . 439 554
Solventi ) 10.905 - 21.098
ATTIVITA’ RADIOLOGICA / IMMAGINI - 2015 . 2016
TAC COMPLESSIVE 23.064 23.781
di cui SSN . 6.020 4.550
di cui per interni - ~16.955 19.182
di cui per altri enti / solventi 89 49
RMN COMPLESSIVE Iy 6.815 6.288
dicuiSSN ' ' ‘ 3.961 3.337
di cui per interni v 2.839 2.831
di cui per altri enti / solventi 15 16
ANGIOGRAFICA COMPLESSIVE ' 1.752 1.864
di cui SSN - 44 101
di cui per interni , ‘ : 1.680 1.714
di cui per altri enti / solventi ' A ’ _ 28 49
- ECOGRAFIA COMPLESSIVE 13.339 14.053
di cui SSN ' ] ‘ 5.770 5.454
di cui per interni E 7.554 - 8.583
di cui per altri enti / solventi 15 16
MAMMOGRAFIE COMPLESSIVE 2.244 2.262
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ATTIVITA’ RADIOLOGICA / IMMAGINI - 2015 2016

di cui SSN . 2120 2177
di cui per interni 124 85
di cui per altri enti / solventi , . . 1.848 2.113
PET COMPLESSIVE ' 1.836 : 1.859
di cui SSN 12 179
di cui per interni ; 75
di cui per altri enti / solventi 51.706 51.646
TRADIZIONALE COMPLESSIVE 8.058 7.030
di cui SSN . 43.646 44.533
di cui per interni ' 2 83
di cui per altrienti / solventi ' : 23.064 23.781
ATTIVITA’ DIALITICA ‘ 2015 2016
Totale dialisi ) 32.949 32.449
Emodialisi complessive 19.148 18.437
Emodialisi paz. ricoverati 3.038 . 2.596
Emodialisi SSN ) : 16.110 15.841
Dialisi Peritoneali complessive . 13.801 14.012
Dialisi Peritoneali SSN ‘ 13.252 13.596
Dialisi Peritoneali per interni (compresi i ricoverati in Nefrologia) 549 416
ATTIVITA’ DI PRONTO SOCCORSO 20156 2016
Accessi -PS adulti 38.882 38.424
Ricoveri - PS adulti .~ 8.098 8.044
Trasferiti - PS adulti 58 67
Capacita' filtro - PS adulti . ' 79% 79%
Accessi - OBl 4.882 4.914
Ricoveri - OBI - ' 674 713
Trasferiti - OB , 5 12
Capacita' filtro - OBl o ' 86% 85%
Accessi - PS pediatrico : 12.227 14.117
Ricoveri - PS pediatrico 1.500 1490
Trasferiti - PS pediatrico 354 375
Capacita' filtro - PS pediatrico 85% 87% |
Prestazioni di PS complessive 86.014 80.678
Prestazioni richieste alle strutture aziendali dai PS 502.275
INDICATORI DI COMPLESSITA’ 2015 2016
Peso medio totale 1,19 1,22
Peso medio DRG ordinario ‘ » 1,29 1,32
Peso medio DRG DH/DS | 0,87 0,89
Peso medio DRG DH 0,77
Peso medio DRGDS < : ‘ 0,95 |
% DRG ordinari alta complessita su totale DRG ordinari ' 11% | 11%
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INDICATORI DI APPROPRIATEZZA 2015 - 2016
DRG ordinari PI (all. B patto salute) ' 1.964 2.131
DRG ordinari Pl / ordinari non Pl (griglia LEA) 0,11 0,12
% DRG ordinari Pl su totale DRG ordinari (all. B patto salute) 9,8% 11%
% DH diagnostici {(su totale DH med|C|) 28,9% 23,5%
DH DIAGNOSTICI . 694 385
DH medici (senza cod. 56, 75) 2.403 1.640
DRG ordinari medici brevi (0-2 GG dimessi a domicilio) 2.992 4.105
% DRG ordinari medici brevi (solo per i dimessi a domicilio) 25% 24%
% Re-ricoveri ordinari entro 30 gg stessa MDC 4,68% 4,92%
% Pl DS/ totale chirurgici PI 86,00%: 85,33%

STABILIMENTO OSPEDALIERO BUSINCO

ATTIVITA’ DI DEGENZA 2015 2016
DRG complessivi 5.239 8.775
DRG chirurgici totali 1.156. 2308
Indice di operativita 22% 26%
DRG ordinari totali 2.146 4.004
DRG ordinari chirurgici 843 1.711
% DRG chirurgici ordinari sul totale dei DRG ordinari 39% 43%
DRG ordinari medici 1.303 - 2.293
GG degenza ordinari 15.248 31267
Degenza media DRG ordinari acuti 7 7.8
Indice occupazione DRG ordinari 59% 60%
DRG diurni 3.093 4.771
dicui DRG DH 2.780 4.174
dicui DRG DS 313 - 597
Totale accessi 15.651 30.512
di cui accessi DH - 8.731 8.383
di cui accessi DS 9.644 8.549
Indice occupazione DH/DS (250gg) 256% 255%

ATTIVITA’ CHIRURGICA 2015 2016
interventi complessivi A 1.269 2.494
Interventi in presenza di anestesisti 904 1.812
Interventi ordinari 801 1.625
interventi DH 455 863
Interventi DS/ambulatoriali 13 6
Degenza media preoperatoria 1,6

ATTIVITA’ TRAPIANTI 2015 2016
Trapianto midollo osseo 66 47

PRESTAZIONI AMBULATORIALI 2015 2016
Prestazioni ambulatoriali per SSN (da FILE C) 166.493 209.258
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, ATTIVITA’ RADIOLOGICA / IMMAGINI 2015 2016
Totale immagini SSN 5.250 10.547
Totale immagini per interni ' , ' 8.995
TAC COMPLESSIVE ) 649 3.5646
di cui SSN 649 2.142
di cui per interni ) 1.404
RMN COMPLESSIVE 544 2.833
di cui SSN ' - 544 2.106
di cui per interni. : 727
di cui per altri enti / solventi 51
ECOGRAFIA COMPLESSIVE 1.963 3.884
di cui SSN. - 1.963 2.198
di cui per interni - ' : 1.631
di cui per altri enti / solventi ‘ : 55
MAMMOGRAFIE COMPLESSIVE 948 2.114
di cui SSN 948 1.992
di cui per interni : 122
PET COMPLESSIVE ‘ 755 1.212
dicuiSSN 575 | 1.190
di cui per interni 180 22
TRADIZIONALE COMPLESSIVE ' 571 6.007

, | dicuiSSN___ ‘ 571 919
di cui per interni : - 5.088
INDICATORI DI COMPLESSITA’ 2015 2016
Peso medio totale 1,10 1,12
Peso medio DRG ordinario 1,36 1,33
Peso medio DRG DH/DS 0,91 0,95
% DRG ordinari alta complessita su totale DRG ordinari 10,16% 12%
INDICATORI DI APPROPRIATEZZA 2015 2016
DRG ordinari Pl (all. B patto salute) ‘ 844 - 1.309°
% DRG ordinari Pl / ordinari non Pl (griglia LEA) : 0,65 0,49
% DRG ordinari Pl su totale DRG ordinari (all. B patto salute) 39,3% | 32,7%
% DH diagnostici (su totale DH medici) - 525% 12%
DH diagnostici ' : ' 146 518
DH medici : ] : 2.780 © 4.356
DRG ordinari medici brevi (0-2 GG dimessi.a domicilio) 385 651
% DRG ordinari brevi ] 29,55% 3_2%
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STABILIMENTO OSPEDALIERO CAO
ATTIVITA’ DI DEGENZA 2015 2016
DRG complessivi 3.333 5.335
DRG chirurgici totali 367 739
DRG ordinari totali 821 1.621
DRG ordinari chirurgici ' 7 14
% DRG chirurgici ordinari sul totale dei DRG ordinari 1% 0,86%
DRG ordinari medici 814 1.607
GG degenza ordinari 4.848 9520
Degenza media DRG ordinari acuti 6 59
Indice occupazione DRG ordinari 66% 64%
DRG diurni 2.512 3.714
di cui DRG DH 2.152 2.989
dicui DRG DS 360 725
Totale accessi 8.168 16.774
di cui accessi DH 7.808 15.032
di cui accessi DS 360 - 742
Indice occupazione DH/DS (250 gg) 211% 204% |
ATTIVITA’ CHIRURGICA 2015 2016
Interventi complessivi ' 803 1.668
Interventi in presenza di anestesisti 311 644
Interventi DH 803 1.668
ATTIVITA’ TRAPIANTI 2015 2016
Trapianto midollo 10
PRESTAZION! AMBULATORIALI 2015 . 2016
Prestazioni ambulatoriali per SSN (da FILE C) 57.258 121.204
ATTIVITA’ RADIOLOGICA / IMMAGINI 2015 2016
RMN SSN - 392 994
ECOGRAFIA SSN 627 1.737
TRADIZIONALE SSN 358 924
L INDICATORI DI COMPLESSITA’. -2015 2016
Peso medio totale 0,72 0,71
Peso medio DRG ordinario 0,77 0,72
Peso medio DRG DH/DS 0,71 . 0,7
INDICATORI DI APPROPRIATEZZA 2015 2016
DRG ordinari Pl (all. B patto salute) o 105 "~ 155
'|_% DRG ordinari Pl su totale DRG ordinari (all. B patto salute) 12,79% 9,56%
% DH diagnostici (su totale DH medici) 34,48% 35%
DH diagnostici 742 1.053
DH medici 2.152
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L'anno 2016 & il primo anno in cui si & potuto rappresentare l'attivita di tutti e.tre i presidi S. Michele, Businco e Cao

Allegato D

per l'intero anno; infatti dal mese di Luglio 2015 I'Azienda Ospedaliera Brotzu, rappresentata fino ad allora da un unico

presidio, & costituita dai tre ospedali.

Poiché l'organizzazione ha subito questa modifica a meta anno 2015, nel raffrontare i dati di attivita occorre tener

presente che lattivita 2015 dei PP.OO, Businco e Cao é riferita al solo secondo semestre.

DATI DI STRUTTURA S. Michele S. Michele Businco Cao Azienda Brotzu

) Anno 2014 Anno 2015 | Sem 2015 | Sem 2015 Anno 2016
Posti letto complessivi 560 560 190 72 828
di cui intensivi 29 29 6 35
di cui acuti (ordinari + DH) 533 533 190 72 801
di cui post-acuti (ordinari + DH) 27 27 27

La situazione dei posti letto dell’Azienda ospedaliera “G. Brotzu® durante I'anno 2015 si presentava con una struttura
dotata di 560 postl letto di cui 533 per acuti e 27 per post-acuti, con un Indice di Occupazione pan a 82%; a seguito
dell'accorpamento. dei due presidi Cao e Businco, avvenuto a. meta 2015 i posti letto sono aumentati fino al

raggsunglmento di 828 compilessivi, di cui 801 per acuti e 27 per post-acuti.

L’occupazione dei posti letto ordinari ha subito una riduzione dovuté all'incorporazione dei due presidi, Businco e Cao,
che presentavano uno scarso utilizzo dei pbsti letto ordinari; cid ha contribuito a programmare e, in parte, ad avviare
una ridistribuzione delle attivita e una riorganizzazione delle strutture. L'occupazione dei posti letto diurni, per contro, -
ha subito un notevole incremento causato dall'elevato numero degli accessi dei ricoveri nei reparti dove prevale il DH |

ciclico per il trattamento tumorale con i chemioterapici.

Per quanto riguarda la situazione del’Ospedale San Michele, dalla tabella sopra allegata, si evince che la situazione
dei posti letto ha subito un leggero incremento in quanto, nelanno 2016, & stata trasferita 'Unita di Chirurgia
Pediatrica proveniente dalla ex ASL 8 e questo ha determinato necessariamente un riadattamento anche delle risorse

strutturali di altre strutture.

Analizzando le attivita dei tre presidi si evince che quella di degenza si & ridotta in termini quantitativi; quésta riduzione
ha riguardato principalmente i ricoveri ordinari del presidio Businco con una diminuzione superiore a 1.000 casi/anno

nel 2016 e i ricoveri diurni del Microcitemico “Cao” con una riduzione di oltre 1.000 casi/anno nel 2016.
Le attivita dei tre stabilimenti del’Azienda ospedaliera “G. Brotzu” si diversificano notevolmente:

- il presidio S. Michele & identificato quale DEA di 2° lattivita & incentrata

sul’Emergenza/Urgenza: al Pronto Soccorso si presentano mediamente un numero di utenti superiore a 52.000/anno.

livello, pertanto futfa
Un'altra attivita che distingue il presidio S. Michele & Fattivita trapianti, per la quale & identificato come Centro
Regionale di riferimento, dotato di un efficiente apparato di accompagnamento alla donazione, dalla osservazione al
prelievo d’organi, e successivo trapianto. Nel triennio sono stati eseguiti 69 accertamenti di Morte Encefalica e sono
stati effettuati -339 trapianti, di cui pit del 50% nel 2016. Tutte queste attivité; unite allalta specializzazione
rappresentaté‘dalle attivita di Cardiochirurgia, di Neurochirurgia, di Chirurgia Vascolare e Urologia, comportano una
dotazione di apparecchiature ad alta tecnologia, sia radiologica che strumentale come ad es. il robot, utilizzato per i

tumori urologici;
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- l'ospedale oncologico “A. Businco” & caratterizzato da un’attivita prevalentemente rivolta alle patologie tumorali

Allegato D

epidemiologicamente pit frequenti (mammella, tiroide, polmone, cute, sangue e midollo), per quanto riguarda sia
l'aspetto diagnostico che terapeutico per cui & stato identificato come Centro di riferimento regionale, in pamcolare per
Pattivita chemioterapica e radloteraplca per il trattamento dei paz;en‘u tumorall e con malattie rare provenienti
dall'intera Regione e per I'attivita di Traplanto Midollare;

- il microcitemico “A. Cao”'é un presidio dotato delle strutture necessarie alla completa gestione del paziente
pediatrico anche tumorale. Particolare rilievo assume I'attivita diagnostica delle malattie genetiche, delle malattie rare,
la Procreazione Medicalmente Assistita e il Trapianto di midollo nei casi pediatrici.

Analizzando le attivita dei tre presidi si evince che quella di degenza si & ridotta in termini quantitativi; questa riduzione

ha riguardato principalmente i ricoveri ordinari del presidio Businco con una diminuzione superiore a 1.000 casifanno

nel 2016 e i ricoveri diurni del Microcitemico “Cao” con una riduzione di oltre 1.000 casifanno nel 2016.

S. Michele

S. Michele

\ ’ Businco Cao Azienda Brotzu
INDICATORI DI ATTIVITA Anno 2014 Anno 2015 | Sem 2015 | Sem 2015 Anno 2016

DRG complessivi 25.885 26.308 .5.239 3.333 40.044
DRG chirurgici totali 19.938 10.136 1.156 367 13.234
Indice di operativita 38% 39% 22% 11% 33%
DRG ordinari totali . 19.527 19.995 2.146 821 25.517
GG degenza ordinaria acuti (circ. Dic :
2015, esclusi Tl e DRG 391) 133.279 133.151 15.248 4,848 176.689
Degenza media DRG ordinari acuti 7,3 7,0 7 6 7,2
Indice occupazione DRG ordinari acutl
(circ. 2015) 82% 82% 60% 64% 77%
Indice occupazione DRG ordinari post-
acuti (circ. Mag 2015) 82% 85% 86%
Indice di turnover DRG ordinari post-acuti - .
(circ. Mag 2015) 6.358 6.313 3.093 2.512 14.527
DRG diurni ' s 115,1% 105,8% | 256% 211% 95,8%
Indice occupazione DH/DS (250gg) )
(delib. 67/16) 25.885 26.308 5.239 3.333 40.044

La riduzione, in parte, & stata determinata dalla strategia aziendale finalizzata al miglioramento del'appropriatezza dei
ricoveri, con conseguente ricorso ad altro setting assistenziale e abbattimento dei ricoveri “ordinari” potenzialmente

inappropriati e, in parte, dalla politica di indirizzare alcune attivita alle ASL territoriali competenti.

La riduzione dell'indice di operativita dell’Azienda nel triennio dal 39% al 33% & dovuto essenzialmente
all'incorporazione del presidio Microcitemico che non poésiede ‘posti letto ordinari chirurgici. Se si analizza I'attivita

chirurgica dei tre presidi, si evince un incremento dell'indice di operativita nel presidio oncologico (dal 39% nel 2015 al

43% nel 2016) e una sostanziale stabilita per 'ospedale S. Michele.

Azienda Brotzu

ATTIVITA’ CHIRURGICA oo 2014 Ao 2075 | TS6m 3075 | Tomgris | s Bro
Indice di operativita - 38% 39% 22% 11% 33%
Interventi complessivi 14.105. 14.337 1.269 803 18.501
Interventi in presenza di anestesisti 9.139 9.346 801 0 10.967
Interventi ordinari 4.166 4.106 455 803 6.638
Interventi DH 800 885 13 0 893
Interventi DS/ambulatoriali 38% 39% 22% 11% 33%
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E’ importante segnalare che circa il 50% degli interventi sono kprogrammati e di questi il 64% provengono dalla lista

Allegato D

d’attesa. La lista d’attesa rimane ancora alta per gli interventi di patologie tumorali (polmone, mammella, tiroide,
urologici e ginecologici), per gli interventi di cardiochirurgia, di chirurgia vascolare, per il trattamento della grande
obesita e di PMA. '

: S. Michele '| 8. Michele Businco Cao Azienda Brotzu
PRESTAZIONI AMBULATORIALI Anno 2014 Anno 2015 | Sem 2015 | Sem 2015 Anno 2016
Prestazioni ambulatoriali per SSN (da FILE C) 740.862 817.143 195.802 59.537 | 1.296.733
Prestazioni ambulatoriali per interni 2.550.180 | 2.534.411 16.016 18.180 | = 3.668.045

L'attivita ambulatoriale per esterni (SSN) del S. Michele nel triennio & aumentata da 740.000 prestazioni nel 2014 a
© 817.143 nel 2015 e a 956.390 nel 2016; I'attivita degli altri 2 presidi & risultata in diminuzione (270.000 prestazioni in
meno), la riduzione & stata causata in gran parte dalla centralizzazione delle attivita di laboratorio; nel complesso, il i

dato dell'intera azienda, comunque, & risultato in diminuzione.

A completamento dell’attivita ambulatoriale, risulta tracciata anche I'attivita erogata a favore di altre Aziende e Iattivita
non legata a tariffa, come le prestazioni svolte a favore di pazienti trapiantati e la LDL aferesi, non riconosciute ancora

dal nomenclatore tariffario regionale.

Per quanto riguarda lattivita per altre aziende, & utile sottolineare che non risultano completamente tracciate molte -
prestazioni da parte 'dei presidi “Businco” e “Cao” in quanto non ancora in linea con le procedure informatiche,

pertanto il dato risulta sottostimato.

S. Michele

ATTIVITA AMBULATORIALE E INTERVENTISTICA | , S. Michele Businco Cao Azienda Brotzu
RIVOLTA AD ALTRE AZIENDE /Anno 2014 | Anno 2015 | ISem 2015 | ISem 2015 Anno 2016

Prestazioni ambulatoriali altri enti 929 | 894 - 17.394 24.365
ATTIVITA AMBULATORIALE NON LEGATA A S. Michele S. Michele Busihco Cao Azienda Brotzu
TARIFFE Anno 2014 | Anno2015 | ISem 2015 | |Sem 2015 Anno 2016

Trapianto 5.635 5.226 i 7.272
LDL aferesi 657 439 554

La complessita della casistica, misurata con il peso medio dei DRG, analizzando i singoli presidi, & risultata in
notevole miglioramento nel presidio S. Michele (da 1,24 nel 2014, 1,19 nel 2015 e 1,26 nel 2016) e nel presidio
Businco {(da 1,10 nel 2015 a 1,12 nel 2016).

Il dato aziendale risente deil'attivita di scarso peso medio dei DRG pediatrici del Presidio Cao.

Ha contribuito all'incremento del peso medio dei due presidi la cospicua attivita trapiantologica del P.O. S. Michele e
labbattimento dell'inappropriatezza di alcuni ricoveri, specialmente nel presidio Businco; infatti I'inappropriatezza &

scesa dell'8% (dal 39% al 32%); complessivamente I'inappropriatezza si attesta al 14%.

Il miglioramento dell’'appropriatezza assistenziale, a seguito di 'stretto monitoraggio dell’Azienda, con conseguenti
linee guida e indicazioni, si & evidenziato anche con gli altri indicatori, DRG medici brevi e ricoveri ripetuti; entrambi gli

indicatori hanno raggiunto gli standard richiesti.

Azienda Brotzu
Anno 2016

S. Michele
Anno 2015

S. Michele
Anno 2014

Cao -
| Sem 2015

Businco

INDICATORI DI COMPLESSITA’ [ Sem 2015
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Peso medio totale 1,24 1,19 1,10 - 0,72 1,15
Peso medio DRG ordinario 1,36 1,29 1,36 0,77 1,32
Peso medio DRG DH/DS ‘ 0,86 0,87 0,91 0,71 0,86
ATTIVITA’ CHIRURGICA Ao 2078 |0 2015 | TSem 3095 | TSoyris | e Brofa
DRG ordinari P (all. B patto salute) 2.239 1.964 844 105 3.595
% DRG ordinari Pl su totale DRG ) I
ordinari (all. B patto salute) 11% 10% 39,33% 13% 14%
% DRG ordinari medici brevi (solo \
‘per i dimessi a domicilio) 26% 25% - 29,55% 25,7% 23,5%
% Re-ricoveri ordinari entro 30 gg
stessa MDC 5,12% 4,68% 15,89% 10,6% 6,0%
INDICATORI DI ATTIVITA’ DI S. Michele S. Michele Businco Cao Azienda Brotzu
PRONTO SOCCORSO Anno 2014 | Anno 2015 | ISem 2015 | |Sem 2015 Anno 2016
Accessi -PS aduiti 37.676 38.882 38.424 37.676 38.882
Ricoveri - PS adulti 8.445 8.523 8.760 8.445 8.523
Capacita’ filtro - PS adulti 79% 78% 77% . 79% 78%
Accessi Medicina Urgenza Pediatrica 12.894 12.227 14.117 .12.894 12.227
Ricoveri Medicina Urgenza
Pediatrica ' 1.385 1.500 1.490 1.385 1.500
Capacita’ filtro Medicina Urgenza
Pediatrica 87% 85% 87% 87% 85%
Prestazioni in Pronto Soccoyso Adulti
e Pediatrico ‘ 79.295 86.014 80.678 79.295 86.014
Codici di triage PS Adutti ' '
Bianco 3.264 3.251 3.129 3.264 3.251
Verde - 19.388 19.364 '19.778 19.388 19.364
Giallo 13.899 14.905 14.222 13.899 14.905
Rosso 1.123 1.360 - 1.290 1.123 1.360
Nero 2 2 5 2 2
ATTVITA' TRAPIANT!  [oWirste [ o Wichele T Busies T —Cao T Aafanda ot
Accertamenti Morte Encefalica .
(AME) 37.676 38.882 38.424 37.676 38.882
Trapianto rene 79% 78% 77% 79% 78%
Trapianto rene vivente 12.894 12.227 14.117 12.894 12.227
Trapianto rene doppio 1.385 1.500 1.490 | 1.385 1.500
Trapianto cuore 87% 85% 87% 87% 85%
Trapianto fegato 79.295 .86.014 80.678 79.295 86.014
Trapianto cornee
Trapianto pancreas isolato 13.899 14.905 14.222 13.899 14.905

- La qualita ha riguardato sia la condivisione di percorsi organizzativi e clinici, sia la corretta compilazione della:

documentazione cartacea, sia I'attenzione al “controlio del dolore” in qualunque ambito ospedaliero.

Gli obiettivi di attivita e di qualita sono étati in gran parte raggiunti da tutti i dipartimenti.
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Per quanto riguarda I'aspetto qualitativo legato al rispetto dei parametri relativi a volumi,.qualita e esiti delle cure,
come previsto dall'allegato tecnico B del DM 21 Giugno 2016, 'azienda Ospedaliera Brotzu non ha presentato per gli
anni 2014 e 2015 criticita rilevanti tali da richiedere la stesura di un piano di contenimento. Per 'anno 2016 il dato e

ancora in via di lavorazione.

Gli indicatori previsti al!’intelrno del Programma PNE infatti sono stati oggetto di monitoraggio da parte dell'azienda nel
corso degli anni 2014-2015-2016, attraverso la valutazione degli Indicatori e la condivisione con le strutture coinvolte e

inserimento degli stessi tra gli obiettivi di Budget annuali.

Di seguito & riportata la Treemap del PNE edizione 2016 relativa al PO San Michele dell'’Azienda Ospedaliera Brotzu

che rappresenta graficamente le 7 aree cliniche dell’attivita svolta nel’'anno 2015 (SDO 2015):

YT

© Livetlodiaderenza a standard di qualita . : p Val & dettaglio
i EMatoalto { Alte [[JMedio sa [ Moltobasso [ ND e

in parentesi vieng rpansta ia e woita neiferea spacifica E%

Standard di qualits

By Definizicni e metodi
B Vsiadanno precedentz

£ salvaimmagine

Livello di aderenza delle aras
cliniche deila strettura
selezionata. Passacon il mousa o
clices suun er avere il
dettaglio dei singoli fndicaton

Volume di attivita totale
delle ai liniche in esame:

Pag. 18a 55



° ' Relazione sulla gestione esercizio :
I eJe Htzu : : ‘ Allegato D

5 — La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

5.1 Sintesi del Bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico finanziari

-I’Azienda Ospedaliera Brotzu, nel corso del 2016, ha posto in essere, costantemente, azioni volte al contenimento
della spesa sanitaria, nel rispetto delle indicazioni dettate dall’Assessorato delllgiene e Sanita e dell’Assistenza
Sociale, con il supporto del Comitato permanente di monitoraggio dell'andamento della gestione delle aziende
sanitarie, istituito con DGR n. 38/27 del 30/9/2014. |

In particolare, tra fine 2015 e 'anno 2016, oltre alle azioni di riorganizzazione interna precedentemente descritte al
paragrafo 3 — Assistenza ospedaliera - (riorganizzazione della rete dei iaboratori, delle attivita di anatomia patologica,
accorpamento funzionale della Chirurgia oncologica e della Chirurgia sperimentale, accorpamento delle strutture di
Diabetologia e di Malattie dismetaboliche, ecc.) in attuazione delle direttive regionali contenute nella DGR n. 54/11 del
10/11/2015, riguardante “Interventi per la razionalizzazione e il cdntenimento della spésa farmaceutica”, e nella DGR
n. 63/24 del 15/12/2015, contenente il “Piano di riorganiZzazione e di riqualificazione del servizio sanitario regionale
idoneo a garantire la sostenibilita del servizib stesso. Attuazione dell'art. 29, comma 3 della legge regionale 9 marzo
2015, n. 5", sono state poste in essere misure volte al rafforzamento del governo delle risorse disponibili, .alla
razionalizzazione della spesa e riorganizzazione del sistema al fine di controllare I'andamento dei costi della
produzione a livello complessivo: infatti, con riferimento alla DGR n. 54/11, relativa alla spesa farmaceutica, sono state
date specifiche indicazioni ai Direttori delle strutture maggiormente intereséate e, con deliberazione n. 195 del
10/02/2016, & stato istituito un Gruppo Tecpico di supporto al governo clinico aziendale, con I'obiettivo di garantire un
costante monitoraggio delle azioni, gia avviate o da avviare. Inoltre, & stato dato un forte impuiso alle attivita di
recupero dei rimborsi da parte delle case farmaceutiphe, relativamente alla spesa per farmaci oncologici ad alto costo
e per farmaci anti epatite C. Con riferimento alle strutture dei presidi ospedalieri Businco e Cao sono state anche
condotte azioni volte a garantire la tracciabilita di tutta 'attivita erogata e a sensibilizzare sotto tale profilo tutti gli

operatori.

Tali misure hanno certamente contribuito a migliorare il risultato d’esercizio e a consentire all'Azienda di raggiungere il
target di risparmio assegnato dalla Regibne per I'anno 2016, a seguito delladozione della DGR n. 63/24 del
15.12.2015. In linea con e previsioni ivi contenute, con nota n. 309 del 27.06.2016 e successive, I'Assessorato ha
comunicato l'obiettivo economico assegnato all’Azienda Ospedaliera Brotzu per Panno 2016, individuandolo con
riferimento alla voce di CE BZ9999 (Totale costi della produzione) in € 328.328.000.

Il target & stato calcolato in base al consuntivo 2’.015, a cui e stato sommato il costo stimato di un semestre degli

ospedali accorpati ed & stato detratto 'importo dei risparmi richieéti, come di seguito specificato:
- éosto della produzione AOB anno 2015 con gli oépedali Businco e Cao dél 01/07/2015: € 264.012.000;

- ¥ dei costi annuali della produz'ione da CP 2014 Businco e Cao cosi come determinati dalla ex Asl n. 8 €
47.895.000;

- | semestre File F 2015: € 13.684.000;

" - un semestre project financing: € 3.599.000;

- un semestre UU.OO. Neuropsichiatria infantile e 1° Clinica pediatrica Presidio Cao: € 2.915.000;
- costi transizione strutture accorpate’:‘ € 298.000. |

- ammontare dei risparmi richiesti al’ AOB: -€ 4.075.000
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A fronte dell'obiettivo economico di €. 328.328.000, il dato'dél consuntivo 2016 alla voce CE BZ9999 é risultato pari a
€ 325.058.000.

Nel prospetto che segue i dati di consuntivo 2016 sono posti a confronto con i dati di consuntivo 2015 e previsionali
2016. ‘Il CE previsionale 20'16 rappresenta il confo economico tendenziéle, definibile come inerziale, ovvero
rappresentativo delle dinamiche gia insite nell'azienda senza considerare le manovre che creano eventuali contrazioni
dei costi (richiesta obiettivi di risparmio). Occorre precisare preliminarmente che rispetto all’'esercizio 2015, nel 2016 le
voci economiche riferite ai presidi ospedatlieri Businco e Cao, incorporati nell’Azienda Ospedaliyera Brotzu dal 1 luglio

2015, sono rilevate su base annua.
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Allegato D

5.2. Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione degli scostamenti
CONS. PREV. CONS
CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016
A) Valore della produzione .
AA0010 | A1) - Contrlbutl in clesermzm -222.541| . 286.364

| AA0020 |
AA0030

da Reg/one o Prov Aut per quota F S. k reg/ona/e md/stmto

AA0040

AAD070

A.1.B.1.1)

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

Contributl da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) vmcolatl

AAQ080

A1.B.1.2)

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AA009

0 |A.1.B.1.3)

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggluntlve da
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

AA010

AA012

0 [A1.B.1.4)

0

A1B.2.1)

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Alt

Contnbutl da Azuende samtane pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) vincolati

AAO13

0 |A.1.B.2.2)

’ Contn uti da altri soggett‘l pdbbllc:y(extra‘fondo) vincolati

Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) altro

AAD17

Contributi da altri

AAOD15
AAQ160 | -| Contributi da altri soggettl pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 0 0
0 ici (ext fnd altro 0 0 0

r p staz:onl samtarle sociosanitarie a rilevanza sanitaria

AA0180 | A.1.C.1) Contributi da Minisiéro della Salute per ricerca corrente' 0 0 0

AA0200 | A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0" 0

AA0210 | A.1.C.3) Contributi da Regione ed aitri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0

AA0220 | A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0 0 Y

AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0 0 207

AAD240 | A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.635 0 -2.411
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da '

AA0250 | A.2.A) Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -1.635 0 ~2.411
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti -

AA0260 | A.2.8) altri contributi 0 0 . 0

AR0270 | A3) ; ;J::Lzez;)ei;c;?dl per quote inutilizzate contrlbutl vincolati di: esergzn : 0 7 o
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da

AA0280 | A.3.A) Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da '

AA0290 | A.3.B) soggetti pubblici. (extra fondo) vincolati 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti |

AA0300 | A.3.C) per ricerca 0 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi

AA0310 | A.3.D) precedentl da privati 0 0 0

AA0320 Ri 3.704 6.517 206.817

0 |A4.A11) Prestazioni di ricovero -0 0 126.895
AAQ360 | A4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 0 25.839
AAO0370 | A4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0
AA0380 | A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0 0 44 477
AA0390 | A4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0 0
AA0400 | A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 0
AA0410 | A4.A1T) Prestazioni termali . . 0 0 0
AA0420 | A4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0
AA0430 [ A4.A1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - 0 2.745

Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
AA0440 | A4.A.2) - ad altrlioggett/ pubb/1c1 I 0 0
AAD460 | A4.A3.1) Prestaz:om dl ricovero
AA0470 | A4.A3.2) Prestazioni ambulatoriali
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Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita

Allegato D
. ‘ ' . CONS. | PREV. | CONS.
CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016
Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e
AAD480 | A4.A.3.3) semiresid.) 0 0 0
AA0490 [ A.4.A3.4) Prestazioni di File F 0 0 68
AAD500 [ A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 0 0
AA0510 [ A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0 0
AA0520 | A.4.A3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0 0
AA0530 | A.4.A.3.8) “Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 0 0
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AAD540 | A.4.A3.9) Extraregione 0 0 0
AA0550 | A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0 64
AA0560 | A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tar' 0 0
Presfazioni di assistenza riabilitati\;é non soggette a compensazione
AA0580 | A.4.A.3.12.A) Extraregione ] 0 0 0
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non
AA0590 A'4'Af3' 12.8) soggette a compensazione Extraregione 0 0 0
Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Moblllté attiva
AA0B00 | A.4.A.3.13) Internazionale 0 0 0

“AA0GS0

erogat

AA0620 | A.4.B.1) attiva) 0 0 0

AA0630 | A4.8.2) aPtrtela\fat?zmm ambulatoriali da priv. Extraregione in compensaz:one {mobilita 0 0 0

AA0640 | A.4.B.3) Ztrt?‘;s;?zzom di File F da priv. Extraregione in compensazione (moblllta 0 0 0
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da

AA0650 | A-4.B.4) privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0 0

AA0660 Ricavi per prestaz:onl sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 739 885 922

‘Ricavi per prestazioﬁi sanitarie intramoenia - Area ospeda/iera 0
AA0690 | A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.706 1.821 2.303
AA0700 | A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Consulenze (ex art 55¢.1
AA0710 | A.4.D.4) fett ©), pd) ep o ox ot 57.58) (t 364 126 158
Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Consulenze (ex art. 55¢.1
AA0720 | A.4.D.5) lett. ¢), ) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 847 876 1.028
AA0730 | A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Alfro 0 0 0
' Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Altro (Aziende sanitarie
AA0740 | A.-4.D.7) pubbliche della Regione) 0 0 0
AA0750 | A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi .~

AA0760

AA0780

Rimborsi assicurativi
si da Regione

leborso degI/ oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione dl
comando presso la Regione

AA0790

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in

AA0850

A5C3)

A.5.D.1)

della Regione

leborso degli oneri stipendjali del personale dipendente dell az:enda in
posizione di comando presso altri soggetti pubblici

AA0810'| A.5.C.1) posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 176 165

AA0820 | A.5.C.2) g:ml;om per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 1 0 0
egione

AA0830 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche 37

AA0860

A5D.2)

Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870

"AA0900

Pay back per |l superamento del tetto della sbesa farmaceutlca temtonale

Altn concorst recupen € nmbors: da parte di altri soggetti pubblici
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AA0910 | A.5.E1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 4.289 0 0
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Allegato D

BA0010 | B.1) -

BA0040 | B.1.A.1.1)

Medlcmall con AIC ad eccez:one d1 vaccini ed emoderivati di produzione
regionale

CONS. PREV. CONS.
CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016
AA0930 | A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 437 160 489
AA0940 | A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Tlcket) - 1,965 2,329 .2:.303
; Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle

AA0950 | A.6.A) prestazioni di specialistica ambulatoriale - 1.925 2.274 2.249

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul
AA0960 | A.6.B) pronto soccorso , 40 55 54
AA0970 | A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0 0
AA0980 ['A.7) “Quotacontributi c/capitale imputata all'esercizio 5.827 | 4.294 7.063
AA0990 | A.7.) gg?;a imputata all'esercizio dei finanziamenti per mvestlmentl dallo 0 0 0
AA1000 | A.7.8) guota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 3.633 4.294 3.665

: egione

Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima
AA1010 | A.7.C) dotazione 0 0 0

Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR
AA1020 | A.7.D) destinati ad investimenti i 337 0 838

Quota imputata all’esercizio degli altri contributi in c/ esercizio
AA1030 | A.7.E) destinati ad investimenti 0 0 0
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.857 0 2.560
AA1050 | A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per Iavon interni 0 0 0
AA1060 | A.9) Altri-ricavi e proventi 983 779 595
AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie . 27 3 0
AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 168 169 169
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 788 607 426

B) Costi della produzione
AchIStI di beni 90.253 104.902 98.903

BA0050 | B.1.A.1.2)

Medicinali senza AIC

BA0060 | B.1.A.1.3)

BAQ080 | B.1.A.2.1)

Emoderiva’ti di produzione regionale

da’pubbhco (Aznende sanitarie pubbliche della Regione) -
intraregionale

Mobilita

BA0090 | B.1.A.2.2)

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Reglone) Mobilita
extraregionale

BA0100 [ B.1.A.2.3)
"BAOZT
BA0220

B.1.A3.1) °

da altri soggetti

Dispositivi medici

BA0300

Prodotti a/lmentan

993

BA0230 | B.1.A.3.2) Dispositivi medici lmplantabm attivi 4.816
BA0240 [ B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 6.940 8.118 7.680
BA0250 | B.1.A.4) Prodotti dietetici 54 70 59
BA0260 | B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 1 3 3
BA0270 | B.1.A.6) Prodotti chimici 145 105 116
BA0280 | B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0
BA0290 | B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 168 141 128
.1.A.9) ‘Benie prodottl san/tan da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

1.017

BA0330 B 1 B 2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 344 409 253
BA0340 [ B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.096 1.535 1.149
BA0350 | B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 442 507 474
BA0360 | B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 144 107 219
BA0370 | B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 130 62
BA0380 | B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

B

90 | B.2)

BA0430

‘ Cosi/ bér ass:sfénza MMG

Acquisti di servnz:

39.241

31.008

BA0440 | B.2.A.1.1.B)

Costi per assistenza PLS

BA0450 { B.2.A.1.1.C)

Costi per assistenza Continuita assistenziale

BA0460 | B.2.A.1.1.D)

Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

Q||

Q|0

Qoo
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Relazione sulla gestione esercizio

“BA0500

extraregionale

- da convenzione

Allegato D
CONS. PREV. CONS.
CODICE - VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016
BA0470 | B.2A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Moblllta 0 0 0
B intraregionale
BA0480 | B.2A1.3) . - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 0 0 0

“BA0540

B.2.A.2.1) 0 0 0
BA0510 | B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita 0 0 0
: e intraregionale )

BA0520 | B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0

Servizi sanitari per assistenza specnahstlca da IRCCS privati e Pohchmm

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 36 0
BA0550 | B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0
BA0560 | B.2.A.3.3) -.da pubblico (Extraregione) 27 50 0
BA0570 | B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0 0 80

“BAG

B.2.A.3.6)

- da pubblico (Aziehde sanitarie pubbliche della Regione)

BA0590 | B.2.A.3.5.A) privat. 0 0 0
BAO600 | B.2.A.3.5.B) | Servizi sanitari per assistenza specnallstlca da Ospedali Classmcatl privati . 0 0 0
BA0610 | B.2.A.3.5.C) | Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0
BA0620 | B.2.A.3.5.D) | Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0 0 0
BA0630. - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0 0 0

B2A4.2)

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA0670 | B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione
BA0680 | B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690

“BAO710

B.2.A.4.5)

- da pr/vato (extrareglonale)

OO0 |0iIC

QOO

QIO|IQ|OIC

BA0740

“BA0760

- da privato

B.2.A.5.1) - da bubbl/co (Az:ende sanltar/e pubbhche della Regione) 0 0 0

BA0720 | B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0

BA0730 | B.2.A.5.3) - da‘pubblico (Extraregione) 0 0 0
0 0 ol

d

B.2A.6.1) | -dapubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0
BAQ770 | B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0
BA0780 | B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0
: j ) 0 0 0

O i

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici

V HB.2.A. 7.1) - da pubblico (Az:ende sanitarie pubbllche de/la Réglone) 0 16
BA0820 | B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetli pubbl. della Regione) 0 0 0.
BA0830 | B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 11 0

“BA0910

B.2A.8.1)

BAO0850 'B.2.A.7.4.A) privati 0 0 0
BA0860 | B.2.A.7.4.B) | Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedall Classificati privati 0 0 0
BA0870 | B.2.A.7.4.C) | Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0 0
BA0880 | B.2.A.7.4.D) | Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0 0
BA0890 | B.2.A.7.5) - da prlvato per cittadini non residenti - Extrareglone (mobilita attiva in 0 0 0

compensazione)

- da pubbllco (Az:ende sanitarie pu iche della Regione) 0 0 0

BA0920 | B.2.A.8.2) .- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0
BA0930 | B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggefte a compensazione 0 0 0
BAQ0940 | B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0
BA0950 | B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F :
BA0970 | B.2.A,9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0 0 0

_ : intraregionale .

BA0980 | B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0
BA(0990 | B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0
BA1000 | B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0
BA1010 | B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0
BA1020 | B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extrareglone (moblllta attiva in 0 0 0
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- da pubbllco (Az:ende sanltar/e pubbllche della Regione) - Mobilita

BA1040 | B.2.A.10.1)

0 0 0
intraregionale

BA1050 | B.2.A.10.2) - da pubbilico (altri soggetti pubb. della Regione) 0 0 0
BA1060 | B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0
BA1070 | B.2.A.10.4) - da privato 0 0 0
BA1080 | B.2.A.10.5) -da privatq per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita attiva in 0 0 0

- da pubbllco (/ z:ende sanltar/e pubb/lche'de//a Regione) - Mobilita 0 0 0

BA1100 | B.2.A.11.1) intraregionale .
BA1110'| B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0
BA1120 | B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) ] 19 10 43

B.2.A.11.4) - da privato

BA1130 246 544 529

, ! arilevanza sanitaria
- da pubbllco (Az:ende san/tane pubbllche della Reg/one) Mobilita

BA1150 | B. 2A.12.1) intraregionale 0 0 0
BA1160 | B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Reg/one) 0 0 0
BA1170 | B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 89
BA1180 | B.2.A.12.4) - da privalo (intraregionale) 0 0 0
BA1190 | B.2.A.12.5) - da pnvato (extrareglonale) 0 0

Compartecipazione al persona/e per att. libero profess:onale lntramoen/a -

BA1210 | B.2.A.13.1) Area ospedaliera 10 0 2

BA1220 | B.2.A.13.2) E;Jena?p;réec?g;;fif:e al personale per att. libero professionale intramoenia- 1.800 1.781 1.776
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -

BA1230 | B.2.A.13.3) Area sanita pubblica 0 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -

BA1240/ B2A.134) Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57- -58) 794 101 127
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -

BA1250 | B.2.A.13.5) Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57- -68) (Aziende sanitarie 0 701 848
pubbliche della Regione)

BA1260 | B.2.A.13.6) fq)ﬁ;gparteapazmne al personale per att. libero professmna/e intramoenia - 3 0 0

BA1270 | B.2.A.13.7) Compartecipazione al personé_zle per att. Ilbefo professionale intramoenia - 0 0 0

Altro (Aziende sanitarie

BA 1 290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di vo/ontar/ato 0
BA1300 | B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0
0

0

BA1310 | B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti divendenti della Regione
BA1320 | B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 .
BA1330 | B.2.A.14.5) Altri rrmbors: assegni e contributi ' 26 36 66
BA1340 | B.2.A.14.6) i contnb tl v/Az:ende sanltarle pubbllche della Regione

QIQIO |0
QOO0

Consulenze san/tar/e e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

Ci h itarie e

BA1360 | B.2.A.15.1)
BA1370 | B.2.A.15.2

iosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0
s

Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno

BA1390 | B.2.A.15.3.A) 2000 427. i 547
BA1400 | B.2.A.15.3.B) | Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.517 1.487 1.410
BA1410 | B.2.A.15.3.C) | Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 210 294 - 301
BA1420' | B.2.A.15.3.D) | Indennita a personale universitario - area sanitaria 201 394 509
BA1430 | B.2.A.15.3.E) | Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0
BA1440 | B.2.A.15.3.F) | Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0 0 0

Rimborso oneri stipendiali personale samtano in comando da Aziende

,BA1460 B.2A.15.4.A) sanitarie pubbliche della Regione 369 192
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
BA1470 | B.2A.15.4.B) soggetti pubblici e da Universita 0 3 0 0
; Rimborso oneri stipendiali’ personale sanitario in comando da aziende di
BA1480 | B.2A.154.0) altre Regioni (Extraregione) ' 0 0 0
Altri servizi sanitari e sociosanitari-a rilevanza sanitaria. 4.0581  4.352

' BA1490 | B.2.A.16)
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Allegato D
CONS. PREV. CONS.

CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
BA1500 | B.2.A.16.1) Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14 85 66

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri
BA1510 | B.2A.16.2) soggetti pubblici della Regione 0 0 0}
BA1520 | B.2.A.16.3) /(L\ét;lt ;igz ::)mtan e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 0 0 0
BA1530 | B.2.A.1 6; 4) Altri servizi sanitari da privato 4.044 4.267 4.525
BA1540 | B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0 0
BA1550 | B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0

BA1690

Premi di assicurazione - R.C. Professionale

BA1580 | B.2.B.1.1) | Lavanderia 1.234 1.545 1.513
BA1590 | B.2.B.1.2) Pulizia 3.998 5.052 5.126
BA1600 | B.2.B.1.3) Mensa 412 982 936
BA1610 | B.2.B.1.4) Riscaldamento 0 0 0
BA1620 | B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 2 35 100
BA1630 | B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 258 -508 43
BA1640 | B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.274 1.621 1.458
BA1650 | B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 135 159 99
BA1660 | B.2.B.1.9) Utenze elettricita 3.220 5.124 3.965
BA1670 Altre utenze 735 858

BA1700

Altri servizi noknk sanitari é pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

i

tivi

BA1760

B.2.B.2.1)

Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12

BA1720 | B.2.B.1.12.A) Regione) 223 0 0
BA1730 | B.2.B.1.12.B) | Altri servizi non sanitari da altri soggettl pubblici 11 8 42
BA1740 | B.2.B.1.12.C) | Altri servizi non sanitari da priva

BA1770

B.2.B.22)

Consulenze non sanitarie da privato

Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

243

Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 0

BA1790 | B.2.B.2.3.A) 383 219
BA1800 | B.2.B.2.3.B) | Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 85 81 70
BA1810 | B.2.B.2.3.C) | Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0 0 0
BA1820 | B.2.B.2.3.D) | Lavoro interinale - area non sanitaria 65 0 0
BA1830 | B.2.B.2.3.E) | Altre coliaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 70 70 70

BA1890

B.2.8.2.4.C)

dl altre Regioni (Extrareglone)

BA1850 | B.2.B.24.A) sanitarie pubbliche della Regione 0 0
“Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione,

BA1860 | B.2.8.2.4.8) soggetti pubblici e da Universita 0 0 0

BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende 0 0 0

B.2.B.3.1) Formaz;one (esternalizzata e non) da pubblico 35
BA1900 | B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 259 334 394
BA1910 | B.3): “Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) .. 8.782 13,501 12.813
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4.496 8.066 3.004
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 50 133 217
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie € sc:entlf che 3.920 4.789 9.133
BA1950 | B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 1 1 4
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 11 31 10
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 304 481 445
BA1980 | B.3.G) ganytenzioni e riparazioni da Aziende sanitarig pubbliche della 0 0 0
egione
BA1990 | Godimento di beni di terzi

BA2000

"BA2020

Fitti ass:w

Canonl di nolegglo area sanltar/a

BA2030

_BA2040 |

Canonl dl nolegglo area non san/tana

Pag. 26 a 55



T e
i ofe tzu

Relazione sulla gestione esercizio

Allegato D

| BA2080
BA2090

BA2120

. CONS PREV. CONS
CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016
BA2050 Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 0
BA2060 Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 0
BA2070 Locaz:om en Ieggl da Az:e de samtane pubbliche della Regione 0 0

BA2140

BA21 60

B.5A21)

B. 5A1 1 ) Cééio dél pebehéle dlr)'géhte fnédn:o - tempo indeterminato
BA2130 [ B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
B.5.A.1.3) le diri medico - altro

Costo 8el personale dirigehté non rhed/co - ytemp'o /ndeterm/néto

BA2170

B.5.A.2.2)

Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato

BA2180

BA2200

B.5.A.2.3)

Costo de/ personale dlr/gente non medlco altro

Costo de/ personale comparto ruolo san/tar/o k tempo indeterminato

T 47.687

'MBA2250

B.5.B.1) 58.510

BA2210 | B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2.684 3.027 3.113
BA2220 | B.5.B.3) Costo del personale comparto ruclo sanitario - altro 21 0 0

. BA2230 B.6) Personale del ruolo rof ionale 338 390 381

rofessional

B.6.A.1) Costo del persona/e dirigente ruolo profess:o ale tempo indeterminato . 255 264
BA2260 | B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato ) 4 0
BA2270 | B.6,A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0

BA2290 B 6 B 1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 81
BA2300 | B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 2
BA2310 | B.6. B 3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0

BA2320

= Personale del ruolo tecnlco

BA2340 LA Costb“dké/‘ pérsonale dirigente ruolo tyecnylcy:o" tempo mdetermlnato
BA2350 | B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato
BA2360 | B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

sto del personale comparto ruolo tecnico

BA2430

olo amministrati

BA2380 Costé del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato R

BA2390 [ B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 473 1.003 1.1 59
BA2400 | B.7. B 3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0
BA2410 ) -Personale del ruolo ammm:stratlvo s 3.902 4.479

BA2470

Costo de/ peréoha/é dlr/gente ruolo amministrativo - tempo indeterminato
BA2440 | B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato .
BA2450 | B.8.A.3)

: Costo del persona/e dlngente ruolo amm/mstrat/vo a/tro

.B. Costo de/ personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato
BA2480 | B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato
BA2490 | B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)

BA2520

BA2540

Perdlte su credltl

/ndenn/ta nmborso spese e oneri sociali per gII Organ/ Direttivi e Collegio
Sindacale

BA2550

BA2560 |

BA2570

B.10)

A/tr/ oneri diversi dl gest/one

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

‘BA2580

B.11)

| Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

792
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BA2600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibilj) 2 3

BA2610 | B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.217 3.830 3.839
BA2620 | B.13) - Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.297 6.481 5.950
BA2630 | B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti Ty 0 0
BA2640 | B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0 0
BA2650 | B.14.B) Svalutazione dei crediti ) 0 0 0
BA2660 | B.15) Variazione delle rimanenze -9.188 0 - 1.723
BA2670 | B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -9.027 0 1.699
BA2680 | B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -161 0 24
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Allegato D
CONS. PREV. ‘| CONS.
CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 2016

BA2690

BA2710 | B.16.A.1)

Accantonamenti dell’esercizio
menti per. 4
Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali :

1.521

469

1.466

600

2.205

1136

BA2720°| B.16.A.2)

Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 | B.16.A.3)

privato

Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da .

BA2740 | B.16.A.4)

Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

OI0| © |©

BA2750 | B.16.A.5)

Altri accantonamenti per rischi

BA2760

B.16.B)

BA2780 | B:16.C.1)

Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)
fo itrik

Accantonamenti per quote inutilizzate contnbufi da Regione e Prov. Aut.

olo|o| o |o

QIO © O

Accantonamenti per interessi di mora

per quota F.S. vincolato 0 0 0
BA2790 | B.16.C.2) gzzz)r)rtg;acrggrtiitl per quote lnu(lllzzate contributi da soggetti pubblici (extra | 0 0 0
BA2800 | B.16.C.3) /:}ccecracr;tonamentl per quote inutilizzate contributi da soggetti pubpl:c: per 0 0 0
BA2810 | B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate confributi vincolati da privati 0

Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2830 | B.16.D.1)

BA2840 | B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0
BA2850 | B.16.D.3) Acec. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0
BA2860 | B.16.D.4) Acc. Rinnovi conlratt.: dirigenza medica 0 211 268
BA2870 | B.16.D.5) Acec. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica 0 19 24
BA2880 | B.16.D.6) 0 270 327

C) roventi e oneri finanz 0 0 0
CA0010-| C.1) | Interessi attivi Sy 0 0 0
CA0020 | C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0
CA0040 | C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 0
CA0050:| C.2) Altri proventi - 0 0 0
CA0060 | C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 [} 0
CA0070 | C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 ‘0
CAQ080 | C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0
CA0090 | C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0
CA0100 | C.2.E) Utili su cambi 0 0 0
CA0110.| C.3) ‘| Interessipassivi 00 ] 240 352 522
CA0120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0
CA0130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui 249 220
CA0140 | C.3.0) Altri interessi passivi 103 302
‘CA0150 [ C.4) - Altrioneri =~ 0 0
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari 0 0

CA0170 | C.4.B)

Perdite su cambi

Proventi e oneri straordinari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
DA0010 | D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 | D.2) Svalutazioni 0 0

EA0010 |EA) | Proventistraordinari

EA0020
YT

40

(E1B1) |
EA0060 | E.1.B.2.1)

Pl

Altri ; 1 n

Proventi da donazioni e liberalita diverse
(17

Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie p

ubbliche della Regione

EA0080 | E.1.B.2.2.A) | Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 0

EAO090 | E.1.B.2.2.B) | Sopravvenienze attive viterzirelative al personale ] 328 0 156 |

EA0100 | E.1.B.2.2.C) | Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0

EA0110 |E.1.B.2.2.D) | Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0
Sopravvenienze attive v/terzi relative ail'acquisto prestaz. sanitarie da

EA0120 | E.1.B.2.2.E) Opgratori it / quistop 0 0 0

EA0130 | E.1.B.2.2.F) | Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 486 219 1.984
Altre sopravvenienze attive viterzi ) 80 5.336 8.356

EA0140 | E.1.B.2.2.G)
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CONS. .| PREV. CONS.
CODICE VOCE MODELLO CE 2015 2016 " 2016

'EAO160

E£.1.B.3.1)

Insdssistenzeratﬁve wAziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0290

Oneri tributari da esercizi precedenti

EA0180 | E.1.B.3.2.A) [Insussistenze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0 0
EA0190 | E.1.B.3.2.B) | Insussistenze attive viterzi relative al personale 0 0 381
EA0200 | E.1.B.3.2.C) | Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0
EA0210 | E.1.B.3.2.D) | !nsussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0
EA0220 | E.1.B.3.2.€) - Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 0 0 0
operatori accreditati

EA0230 | E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 0
EA0240 | E.1.B.3.2.G) | Altre insussistenze attive v/terzi 0 0 0
EA0250 | E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0
EA0260 | E.2) Oneri straordinari 9.015 6.250 7.548
EA0270 | E.2.A) Minusvalenze

EA0300

EA0330

E.2.B.3.1.A)

Onen da cause civili ed oneri processu li

Sopravvenienze passive v/Azuende sanitarie pubbliche relative alla mobilita
intraregionale

EAQ0340

EA0360

E.2B.3.1.B)

E.2.8.3.2.A)

Altre sopravvenien bliche della Regioné

EA0470

E2B41)

Insussistenze passive v/,

EA0380 | E.2.B.3.2.B.1) | Soprav. passive v/erzi relative al personale - dirigenza medica 2 239
EA0390 | E.2.B.3.2.B.2) | Soprav. passive vfterzi relative al personale - dirigenza non medica 13 0 54
EA0400 | E.2.B.3.2.B.3) | Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 328 1 216
EA0410 | E.2.B.3.2.C) | Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0
EA0420 E.2.B.3.2.D) | Sopravvenienze passive viterzi relative alle-convenzioni per la specialistica 0 0 0
. Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da .
EA043O E2B32E) opgratori accredifati 9 P 0 0 0
EAQ440 | E.2.B.3.2.F) | Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.671 5.447 6.171
EAQ450 | E.2.B.3.2.G Alt ienze passive viterzi 218

EA0490 | E.2.B.4.2.A) | Insussistenze passive viterzi relative alla mobilita ex raregionale 0 0 0
EA0500 | E.2.B.4.2.B) | Insussistenze passive viterzi relative al personale 0 0 0
EA0510 | E.2.B.4.2.C) | Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0| 0 0
EA0520 | E.2.B.4.2.D) | Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0
Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da

EA0S30 | E2.B.4.2.E) operatori accrepditati K P 0 0 0
EA0540 | E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servnzu 0 0 0
EAQ0550 | E.2.B.4.2.G) | Altre insussistenze passive viterzi 6.499 0 642

) Altri oneri 0 0 0

im poste e tasse ) 0 0
YAQD010 | Y.1) IRAP. = : ' s 8.740 10.352.| 10.656
YA0020 | Y.1.A) IRAP relatlva a personale dlpendente 8.575 10.105 10.373
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro
'YA0030 | Y.1.B) dipendente p 56 86 68
YA0040 | Y.1.C) IRAP relativa ad attlwta di libera professione (intramoenia) 109 161 215
YA0050 | Y.1.D) IRAP relativa ad att:v:ta commerciale 0 0 0
YAQ0060 | Y.2) IRES : iR : 51 99 99
YAQ070 | Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 51 B 99 99
YA0080 | Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0 0
YAD090 |Y.3) i 'Accantonamento a F do Imposte (Accertamenti, condom ecc.) , ) 0 0
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Come gia evidenziato, la situazione dell’Azienda Ospedaliera Brotzu, dal primo luglio 2015, ha subito un cambio di
assetto tale per cui gli scostamenti tra il CE previsionale 2016 e il CE consuntivo 2016 sono da attribuirsi a necessarie
stime fatte su base annua su valori conosciuti, per i presidi ospedalieri Businco e Cao, relativi al solo secondo

semestre 2015.

VALORE DELLA PRODUZIONE

L'importo delle risorse destinate al finanziamento della spesa sanitaria di parte corrente per il 2016 & quéllo di cui alla
Tabella 9 dellallegato alla D.G.R. 17/15 del 04.04.2017 avente ad oggetto: “Attribuzione alle aziende sanitarie
regionali delle risorse destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l'esercizio 2016".
L'importo, pari a € 293.989.142,02, & stato articolato tra le voci del modello CE sulla base della nota regionale n. 9881 ,'
del 07.04.2017, avente ad oggetto “Assegnazione delle risorse per il finanziamenté indistinto di parte corrente delle
aziende per I’anno 2016 e indicazioni in merito alla compilazione del modello CE consuntivo 2016, come di seguito

specificato:
AA0030 — Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale: € 95.308.975,42
AA0350 — Ricavi per prestazioni di ricovero erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione € 126.894.669,95

AAD360 — Ricavi per prestazioni di specialistica ambulatoriale erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione €
25.838. 779 55 '

AA0380 — Ricavi per prestazioni di File F erogate ad Aziende sanitarie pubbllche della Regione € 44.476.841,43
AA0460 — Ricavi per prestazioni di ricovero erogate a soggetti pubblici extraregione € 1.266.182,79

AA0470 — Ricavi per prestazioni ambulatoriali erogate a soggetti pubblici extraregione € 136.183,75

AAD490 — Ricavi per prestazioni di File F erogaté a soggetti pubblici extraregione € 67.509,13

Fino allanno 2015 e per il previsionale 2016 l'importo dellintera assegnazione era imputato alla voce AA0030 —

Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale.

| contributi in’ conto esercizio per quota F.S. regionale per 'anno 2015 sono quelli di cui alla D.G.R. 67/21 del
29.12.2015 pari a € 218.449.510,32 e alla D.G.R. 20/2 del 12.04.2016 pari a € 472.165,46 per un totale di €
218.921.675,78. :

| contributi in conto esercizio per quota F.S. regionale nel previsionale per I'anno 2016 sono guelli di cui alla nota
regionale n. 21965 del 05.08.2016 avente ad oggetto: “Piano dei trasferimenti alle aziende sanitarie nel quadrimestre
settembre dicembre 2016 — Attribuzione teorica FSR 2016” per .un importo parl a € 283. 933 018, 66 imputato
mteramente alla voce AAQ030 — Contnbutl da Regione o Prov Aut. per quota F.S. regionale.

Nel valutare gli scostamenti occorre tener presente della diversa articolazione tra le voci del modello CE consuntivo
2016, 2015 e previsionale 2016. Se considerassimo l'imputazione dell'assegnazione del consuntivo 2016 tutta alla
voce AA0030, lo scostamento in incremento sarebbe pari a € 75.068.000 tra il consuntivo 2015 e il consuntivo 2016 e
€ 10.057.000 tra il previsionale 2016 ed il consuntivo 2016. ' '

Le voci Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati (AA0070); Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA (AA0090) e Contributi da Regione o
Prov. Aut. (extra fondo) — Altro (AA0100), nel consuntivo 2016 sono alimentate secondo le indicazioni dell’Assessorato

regionale come di seguito specificato.
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Nella voce Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra féndo) vincolati (AA0070) nel consuntivo 2016, sono imputati:

* € 77.036,00 Piano Regionale di Prevenzione 2014/2018: - Programma P - 9.4 - controllo delle infezioni
correlate all'assistenza (ICA) e dell'antibiotico-resistenza. Cap. RAS SC02.5032;

e € 13.540,00 Piano Regionale di Prevenzione 2014/2018 - Programma P - 1.2 denominato "Comunita in
salute" - realizzazione di interventi di promozione della salute nei setting comunita Cap. RAS SC02.1161;

» € 26.480,00 Piano Regionale di Prevenzione 2014/2018 - Programma P - 2.1 - realizzazione delle attivita
propedeutiche all'attivazione dei percorsi di screening audiologico e oftalmologico Cap. RAS SC02.1151;

e £ 12.019,87, Legge 548 del 23/12/2063. Interventi per la prevenzione e cura della fibrosi cistica. Cap. RAS
SC02.1150;

~* €2.117.000, oneri derivanti dalla gestione dell'Accordo di Programma Interregionale tra Sardegna, Lombardla
e Piemonte sui plasmaderivati - Bilancio regionale 2016 - UPB 805 01.008, Capitolo SC05.0162;

e £ 141 771,11, fmanmamento delle attivita in matena di donazioni, prelievi e trapianti di orgam tessutl e cellule
- Bilancio regionale 2016 - Cap. RAS SC05.0158;

e € 11.362,37, applicazione del D.L. n. 208/2007 norme e specifiche comunitarie relative ad un sistema di
qualita per i servizi trasfusionali - Cap. RAS SC05.0164:

o € 29.334,20, Struttura RegiOnale di Coordinamento (SRC) copertura degli oneri di funzionamento e
coordinamento regionale e interregionale delle attivita trasfusionali (art. 6, comma 1, lettera c, Legge 21
ottobre 2005, n. 219 - Cap. RAS SC05.0164;

» € 10.046,86, Struttura Regionale di Coordinamento (SRC), préscrizione in tema di rintracciabilita del sangue
e degli emocomponenti destinati a trasfusioni - Cap. RAS SC05.0164; '

Nel 2015 sono imputati € 250.000 Gestione banca sangue cordonale; € 2.117.000 Programma plasmaderivati: € .'
29.000 attivita trasfusionali; € 6.000 progetto riabilitazione visiva; € 4.000 finanziamento RAS programma umanitario e
l'assegnazione risorse statali per il rimborso del costo dei medicinali per la cura delle infezioni da HCV pari a €
647. 416 48 di cui alla D.G.R. 20/2 del 12.04.2016. Per i presidi Businco e Cao sono riportati saldi di contributi a
destinazione vincolata per progetti attribuiti dalla RAS alla Asl 8 e trasferiti in sede di accorpamento pari a€552.000.

Nel previsionale 2016 i contributi a destinazidne vincolata sono stati ipotizzati sulla base della nota n. 16098 del
30/06/2015 del Servizio dell'assistenza ospedaliera ed autorizzazioni e accreditamenti delle strutture sanitarie e socio
sanitarie dellAssessorato dell'lgiene Sanita e dellAssistenza sociale avente ad oggetto “Assegnazioni 2015 e
previsioni 2016”. Sulla base del contenuto della nota di cui sopra, sono stati previsti € 250.000 Gestione banca
sangue; € 2.117.000 Programma plasmaderivati; € 63.500 attivita trasfusionali.

Nella voce Contributi da Regione o Prov. Aut. (exfra fondo) - Rlsorse aggluntlve da bslanc:o reg:onale a titolo di
copertura extra LEA (AA0090), nel consuntlvo 2016, sono lmputatl

_e € 57.326,27, Programma Assistenziale per ragioni umamtarle - 2016 - prestazaone sanitaria cittadino
extracomunitario. Cap. RAS SC05.0133;

o € 57.326,27, Programma Assistenziale per ragioni umanitarie - 2016 - prestazione sanitaria cittadino’
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extracomunitario. Cap. RAS SC05.0133.
Nella voce contributi-da Regione o Prov. Aut. (éxtra fondo) — altro (AA0100), nel consuntivo 2016, sono imputati:

e € 250.000,00, Servizio di immunoematologia e Trasfusionale, gestione della Banca -del Sangue Cordoale
(BSC) - Bilancio regiohale 2016 - Cap. RAS SC02.1134; S

o

e € 80.000,00, Struttura Regionale di Coordinamento (SRC) delle attivita trasfusionali, copertura degli oneri di
funzionamento. - Cap. RAS SC05.0165;

e € 33.634,15, € 29.280,00, € 22.422,77 e € 19.520,00, trasferimenti per il finanziamento delle iniziative di

- farmacovigilanza ed informazione degli operatori sanitari sull'impiego e sugli effetti indesiderati dei medicinali,

noncheé per le campagne di educazione sanitaria nella stessa materia (a rt. 36, comma 14, legge 27 dicembre
1997, n. 449), capitolo RAS SC05.0205; ‘

e €60.000,00, attivita 2016 a sostegno della ricerca sulle malattie ereditarie del metabolismo del bambino, Cap.
RAS SC02.1114 - Responsabile Prof. Paclo Moi.

Nel 2015 per il presidio San Michele & riportato il contributo per I'organizzazione della terza edizione del convegno
“International renal meeting and mayo clinic day in Sardinia’ per € 4.000 e contributi per la campagna di

comunicazione sulla ricetta dematerializzata di cui alla DGR n. 46/18 del 22‘09.2015"per€ 9.000.

Nel consuntivo 2016, nella voce Contributi da Aziende sanitarie pubbliche~ della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati (AA0120) sono contabilizzati € 67.41‘6,70 per trasferimento di fondi da parte dellAzienda Ospédaliero

Universitaria di Cagliari per progetti di neuropsichiatria infantile.

. Nel consuntivo 2016, nella voce Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati (AA0150) sono contabilizzati -

€ 3.300 per trasferimento dal Consiglio Nazionale delle Ricerche per un progetto di terapia genica.

Nel consuntivo 2016, nella voce Contributi clesercizio da privati (AA0230) sono contabilizzati € 207.000 per: progetto
diagnosi e cura della malattia di Parkinson, progetto anatomia patologica d'urgenza nell'iter diagnostico terapeutico
delle neoplasie polmonari, progetto sindromi aortiche acute, progetto tumori mammiari, carcinoma colon retto, progetto
miglioramento dei pazienti sottoposti a trattamenti daas, informatica clinica. Tali somme derivano da donazioni da

' parte di ONLUS, privati e fondazioni.

Nella voce rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale (AA0250) nel consuntivo 2016 sono contabilizzati € 2.411.000,00 derivanti dal 20% del valore dei cespiti
(con valore sopra gli € 516,46) écquistati con finanziamento in c/esercizio nel 2015 per € 282.000 e dal 100% del
- valore dei cespiti acquistati nel 2016 con finanziamento in c/esercizio ex D.Lgs 118/11 per un valore di € 2.129.000.

" Nel previsionale 2016 alla voce altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende
sanitarie pubbliche della Regione (AA0430) limporto pari a € 2.745.000 ¢ la stima del rimborso dei farmaci oncologici
ad alto costo erogati per i presidi ospedalieri SS. Trinita, Binéghi, San Marcellino e Nuova Casa di Cura Decimomannu
a seguito di apposita convenzione con la ex Asl n. 8 di Cagliari. Nel consuntivo 2016, € 3.029.000 sono i rimborsi da
convenzione con la ex Asl n. 8 di Cagliari per la cessione farmaci antiblastici e preparazioni'\UFA ai Presidi‘Os,pedalieri
SS. Trinita, Binaghi e Muravera e Nuova Casa di Cura Decimomannu, € 495.000 sono le prestazioni specialistiche
erogate alle aziende sanitarie a fatturazione diretta, imputate a‘questa voCe cosi come disposto dalla nota RAS 807
del 13.01.2017.
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~ Nel consuntivo 2016, nella voce Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri
soggetti pubblici (AAO440) sono imputati € 130. OOO per rimborso dalla Prefettura di Cagliari per prestazioni erogate a

pazienti stranieri temporaneamente presentl

Nel consuntivo 2016 nella voce Rlcaw per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione (AA0550) sono

imputati € 64.000 derivanti da cessioni all’Ente Ospedaliéro “Ospedali Galliera”.

Nella voce ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati (AA0660) sono
rilevate le poste derivanti da prestazioni di immunoematologia-erogate alle case di cura private, a pazienti paganti e
sperimentazioni farmaci. Rispetto al consuntivo 2015, nel 2016, si rileva un incremento pari a € 183.000. Il dato

consuntivo 20186 rispetto al previsionale & in incremento per € 37.000.

Nel consuntivo 2016 if dato relativo alle prestazioni di. immunoematologia erogate alle case di cure priVate & pariad €
417.480,62, a privati paganti & pari a € 293.831,03, le sperimentazioni farmaci ammontano a € 174.803,64.

Nella voce Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia — Area ospedaliera (AA0680) nel consuntivo 2016 sono

contabilizzati € 7.159,65 per Pesecuzione di interventi chirurgici.

Nella voce Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica (AA0690) il dato-del 2016 & in incremento
rispetto al dato del 2015 a seguito della rilevazione dell’attivita dei presidi ospedalieri Businco e Cao su base annua. |l
dato del previsionale 2016 risulta sottostimato (come sul lato costi) per la difficolta di determinare all epoca di

redazione del documento i dati della libera professione allargata.

Nella voce Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
(AAQ710), sono riportate le prestazioni erogate per i soggetti prlvatl (es. consulenze tecniche d’ufficio, o ad aziende
private). Il dato del 2016 risulta in flessione rispetto al 2015 per € 206.000 e in incremento rispetto alla stima del
previsionale del 2016 per € 32.000.

Nella voce Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -‘Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) ad
Aziende sanitarie pubbliche della Regione (AAQ0720), nel consuntivo 2016 sono contabilizzati i proventi derivanti da

convenzioni per erogazione di prestazioni di:

.

ortopedia e traumatologia, fisica sanitaria e radiologia interventistica extravascolare, per la ex Asl n. 3 di

Nuoro;
- cardiologia e cardiologia pediatrica, per la ex Asl n. 4 di Lanusei:
- radiologia interventistica e anestesia e rianimazione, per la ex Asl n. 5 di Oristano;

- anestesia e rianimazione, radiologia (mammografia, sistemi TC e tisonanza magnetica) per la ex Asl n. 6 di

Sanluri;

- urologia, per la ex Asl n. 7 di Carbonia;

]

- assistenza\ medica, infermieristica e di tecnici di radioloqié presso la Casa Circondariale di Uta, Casa di
Reclusione dl Isili e Hstltuto di Pena Minorile di Quartucciu, assistenza medica, infermieristica e di tecnici di
radiologia screenmg oncologlm per la prevenzione delle patologie neoplastlche del colon retto e della
mammella, erogazione di prestazioni di anestesia e rianimazione a favore di pazienti in ADI o dimessi da unita
operative di anestesia, rianimazione e terapia intensiva, prestazioni di anestesia e rianimazione e chirurgia

generale presso il P. O. SanGius'eppe di Isili e prestazioni di anestesia e rianimazione presso il P.O. San
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Marcellino di Muravera, accessi per convenzione aferesi, per la.ex Asl n. 8 di Cagliari.

Il consuntivo 2016 risulta in incremento rispetto al consuntivo 2015 per € 181.000 e rispétto al previsionale per €
152.000. Il previsionale 2016 & stato stimato sulla base delle convenzioni in essere alla data di redazione del

documento.

Nella voce rimborsi assicurativi (AA0760) sono caricate le indennita per inabilita temporanea corrisposte dall'INAIL per
infortuni sul lavoro il dato del 2016 risulta superiore al 2015 per € 44.000 e al previsionale 2016 per € 18.000.

Nella voce Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in ‘posizione di comando presso la Regione
(AA0780) nel consuntivo 2016 sono contabilizzati gli oneri stipendiali di 2 unita per l'intero anno e 1 unita da agosto
2016. ‘ ‘

Nella voce Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione (AA0790) nel 2015 erano contabilizzati rimborsi

per master and back.

-~ Nella voce Rimborso degli oneri stipendiali del persona!e dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
samtarle pubbliche della Regione (AA0810), nel consuntlvo 2016 sono contabilizzati gli oneri stipendiali di 1 umta per
, ||ntero anno presso I'ex Asl n. 8 di Cagliari, 1 unitd da marzo a settembre 2016 a tempo parziale e da settembre a
dicembre 2016 a tempo pieno presso 'ex Asl n. 5 di Oristano, 1 unita da ottobre a dicembre 2016 presso I'ex Asl n. 5

di Oristano.

Nella voce Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione (AA0830) si rileva
un incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 59.000 e un decremento tra il consuntivo e il previsionale 2016 per €

58.000. La maggior parte di tali ricavi & correlata alle convenzioni attive con le ex Aziende Sanitarie Locali.

Nella voce Rimborsg degli oneri stipendiali del personale di;ﬁendente dell'azienda in posizione di comando presso altri
soggetti pubblici (AA0850), nel consuntivo 2016 sono contabilizzati gli oneri stipendiali di 1 unita per lintero anno

presso il Consiglio Regionale e 1 unita da maggio a dicembre presso 'Agenzia Reglonale per il lavoro.

Nel consuntivo 2016 nella voce rimborsc da a2|ende farmaceutiche per ultenore pay-back (AA0920) sono rilevati €
933.269,66, corrispondenti a quanto comunicato con nota RAS 14464 del 31.05.2017. Nel 2015 sono rilevati rimborsi
da aziende farmaceutiche per quota pay back di cui alla D.G.R. 67/21 del 28.12.2015 pari a € 725.054,79 e alia
'D.G.R. 20/2 del 12.04.2016 pari a € 475\.284,5.1 e ulteriore pay back di cui alla Determinazione dell'Assessorato n.
1507 del 28.12.2015 pari a € 187.108‘,26 avente ad oggetto “Determinazione AIFA 17/07/2015 n. 982 — impegno
somme rimborsate alla RAS per le specialita medicinali Sovaldi e Harvoni”. Sono contabilizzati anche € 4.289.496,44
come pay back per il ripiano dello sfondamento del tetto della spesa farmaceutica ex D.L. 179/2015 comunicati con
‘nota dell’Assessorato 'n. 1563 del 22.01.2016 avente ad oggetto “Modello ministeriale CE IV trimestre 2015 —°
Registrazione finanziamenti RAS”. Nel previsionale 2016 non sono stati inseriti rimborsi per pay-back, in quanto

al’epoca della redazione del documento non si disponeva di informazioni.

Nella voce altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati (AA0930) sono imputati diritti per il rilascio delle cartelle cliniche
e altre rivalse e recupen da soggetti privati. Il dato 2016 € in incremento di € 52.000 nspetto al consuntivo 2015 e di €
329.000 rispetto al previsionale 2016 (dato difficile da stimare p0|che estremamente aleatono) Nel 2016 € 121 OOD‘
sono dovuti ai diritti per il rilascio cartelle cliniche e € 368.000 a recuperi e rimborsi da soggetti prlvatl,

prevalentemente per cauzioni.

La cohwpai’tecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) (AA0950 e AA0960) nel consuntivo 2016 risulta in
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incremento di € 338.000 rispetto al consuntivo 2015 (Fattivita del Businco e del Cao, nel 2016, & su base~annué) e

tendenzialmente in linea con il dato del previsionale 2016.

Nella voce quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione (AA1000), nel consuntivo 2016
sono imputati € 3.665.000 relativi alla sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’anno 2016 dei beni acquistati’

con contributi in c/capitale.

Nella voce quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti (AA1020) nel
consuntivo 2016 sono rilevati € 838.000 relativi alla sterilizzazione degli ammortamenti dei’ beni acquistati con
contributi in conto esercizio negli anni 2015-2016.

Nella voce quota lmputata all'esercizio di altre poste del patrlmonlo netto (AA1040), nel consuntivo 2016 sono imputati
€ 2.560.000 relativi alla sterilizzazione delle quote di ammortamento .dellanno 2016 dei beni achIstatl tramite

donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.

Nella voce ricavi per prestazioni non sanitarie (AA1070), nel consuntivo 2015, sono conteggiati ricavi da differenza
alberghiera e corsi di formazione. Nel previsionale 2016 erano lpotlzzatl € 3.000 per corsi di forma2|one Tale voce

non & movimentata nel consuntivo 2016.

Nella voce fitti attivi ed altri proventi da attivith immobiliari (AA1080), sono conteggiati i canoni di affitto sulla base dei
contratti in essere (Banco di Sardegna e Societa Fase 1). Il dato non & mutato tra il consuntivo 2015, previsionale e

consuntivo 2016. Dal 2017 rimane in essere solo il contratto con il Banco di Sardegna

Nella voce altri proventi dlvel'Sl (AA1090), sono contegglatl i ficavi provementl dalla cessione di esercizi pubblici e
macchine distributrici, omaggi da fornitori, donazioni e lasciti, ricavi per cessione pasti. Il dato 2016 & in diminuzione
rispetto al 2015 per € 362.000 (fino al mesé di giugno del 2015 in questa voce erano ricompresi i ricavi per la cessione
del fluoro tecnico al presidio ospedaliero Businco, cessati dopo I'accorpamento), e in diminuzione rispetto al
previsionale 2016 di € 181.000. Nel consuntivo 2016 si rilevano € 265.000 ber cessione gestione esercizi pubblici e
macchine distributrici, € 64.000 per ricavi per cessione pasti, € 19.000 per ribassi e omaggi da fornitori, € 78.000
dovuti prevalentemente a rimborso spese -energia elettrica bar, costi da convenzione fornitura farmaci ad alto costo

per Nuova Casa di Cura Decimomannu, servizi logistici Fase 1.

COSTO DELLA PRODUZIONE

Di seguito si riborta‘ un'analisi degli scostamenti tra il consuntivo 2015 e il consuntivo 2016 evidenziando
prellmmarmente che Fincremento dei costi & attribuibile essenzialmente al fatto che nel 2016, a differenza del 2015, i
costi dei presidi ospedalieri Busmco e Cao sono rilevati su base annua. In ogni caso, come gia precisato, il totale del
costo della produzione 2016, pari a €. 325.058.000, & risultato :nferlore di oltre’3 milioni di euro rispetto all’obiettivo
economico assegnato, pari a €. 328.328.000.

Nei costi di acquisto dei beni sanitari si rileva quanto segue:

Nella voce Medicinali con AIC (BA0040) si rileva, nel 2016 rispetto al consuntivo 2015, un incremento pari ad €
- .6.154, 000 eun decremento di € 4.861.000 r:spetto al previsionale 2016.

Di seguito si espone un dettaglio delle componenti che alimentano tall voci di costo e delle variazioni intervenute.

Per il présidio San Michelé il costo dei farmaci destinati alle unita operative & tendenzialmente in linea nel consuntivo
2015, nel previsionale 2016 e nel consuntivo 2016 e ammonta a circa € 6.000.000. Ii dato relativo alla terapia
domiciliare, esclusa la dispensazione di farmaci per 'epatite C, & di bir_ca € 5.370.000 nel consuntivo 2015 {riproposto
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nel,prévisionale 2016) e in flessione nel consuntivo 2016 di circa € 271.000. I dato lordo relativo alla dispensazione
farmaci per epatite C nel 2015 & stato di circa € 11.500.000. Nello stesso esercizio sono state contabilizzate note di
credito pef circa € 2.000.000. La spesa netta é stata quindi di circa € 9.500.000. Tale dato & stato riproposto anche per
il previsionale 2016. Nel consuntivo 2016, si rileva una spesa lorda per la dispensazione di farmaci per epatite C per
circa € 10.740.000, mentre le note di credito contabilizzate sono state pari a circa € 6.670.000. La épesa netta risulta
essere pari a circa € 4.070.000 con una flessione rispetto al consuntivo 2015 di circa € 5.430.000.

Per i Presidi Businco e Cao nel 2015 il costo dei farmaci del secondo semestre & di circa € 20.500.000 di cui circa €
4.500.000 per il consumo interno, circa € 14.500.000 per I'erogazione diretta farmaci primo ciclo di terapia e farmaci
- oncologici ad alto costo, circa € 1.500.000 dispensazione farmaci antiblastici a strutture esterne. Su questa voce sono
inoltre conteggiati acquisti fatti dalla Asl 8 riferiti al secondo semestre 2015 per € 576.000 e le rimanenze di
magazzino e di reparto al 30/06/2015 per € 7.231.000.

Per gli stessi presidi ospédalieri nel consuntivo 2016 |l costd dei farmaci & di circa € 39.000.000, di cui circa €
7.900.00 per il consumo interno, € 8.000.000 per farmaci oncologici ad alto costo, € 20.200.000 per distribuzione

diretta e € 2.900. 000 per dispensazione farmaci antiblastici a strutture esterne.

Nel previsionale 2016 & stato sovrastimato il dato della terapia domiciliare poiché alla data di redazione del
documento non si aveva ancora contezza delllandamento di questa voce di spesa per cui si & ritenuto opportuno,
prudenzialmente, sommare il secondo semestre 2015 al primo semestre 2016 ipotizzando in tal modo un valore

annuo.

Nella voce Mediéinali senza AIC (BA0050) si rileva, nel 2016 rispetto al consuntivo 2015, un incremento pari ad €
'349.000, e un mcremento di € 426.000 rispetto al previsionale 2016 dovuto al maggiore ricorso a farmaci esteri per i

quali non & ancora preVISta Fimmissione in commermo

La voce sangue ed emocomponenti da altri soggetti (BA0100) rileva i costi relativi al conferimento delle sacche di
sangue (A.V..S.) al centro immunotrasfusionale. La voce risulta in incremento di € 91.000 tra il consuntivo 2016 e il

consuntivo 2015; e in incremento di € 104.000 tra il consuntivo ed il previsionale 2016.

Nella voce Dispoéitivi medici (BA0220) éi rileva un incremento. tra il consuntivo 2016.e il consuntivo 2015 pér €
1.518.000, e un incremento tra il consuntivo ed il preventivo 2016 di € 152.000. Per i presidi Businco e Cao nel
secondo semestre 2015 erano inolfre conteggiati acquisti fatti dalla ex Asl n 8 per € 201.000 e le rimanenze di
magazzino e di reparto al 30/06/2015 per € 2.074.000. L'incremento & determinato da volumi di attivita maggiori per il
San Michele per 'emodinamica e la radiologia angiografica. Per i presidi Businco e Cao ai volumi di attivita su base

annua.

Nella voce Dispositivi medici impiantabili attivi (BA0230), si rileva una flessione tra il consuntivo 2016 e il consuntivo
2015 per € 97.000, e una flessione tra il consuntivo ed il preventivo 2016 di € 838.000. Il dato del p\residio,San Michele
risulta tendenzialmente in‘_ linea. La flessione si rileva nel presidio Businco per diminuzionevdell’attivité. Il dato del
previsionale era stato stimato raddoppiando il secondo semestre dellanno 2015 ‘(circa € 800.000). La spesa a
consuntivo & stata invece pari a_circa € 1.050.000. Per i presidi Businco e Cao nel secondo semestre 2015 erano
inoltre conteggiati acquisti fatti dalla ex Asl n. 8 per € 347.000 e le rimanenze di magazzino e di reparto al 30/06/2015
per € 390.000.

Nella voce Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) (BA0240), si rileva un incremento tra il consuntivo 2016 e |l

consuntivo 2015 per € 740.000. Nel consuntivo 2015 per i presidi Businco e Cao nel secondo semestre erano incltre
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conteggiati acquisti fatti dalla ex Asl n. 8 per € 156.000 e le rimanenze di-magazzino e di reparto-al 30/06/2015 per €
1.226.000. Tale incremento & da attribuire ai volumi di attivita dei presidi Businco e Cao su base annua. Si rileva
invece una flessione tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 438.000 poiché nel prev:smnale non si potevano

ancora stimare gli effetti della riorganizzazione dei laboratori aziendali.

Le voci prodotti dietetici (BA0250), vaccini (BA0260), prodotti chimici (BA0270), altri beni e prodotti sanitari (BA0290)
sonho tendenziaimente in linea tra il consuntivo 2015 e il consuntivo e previsionale 2016. Occorre ricordare che per i
presidi Businco e Cao nel secondo semestre 2015 erano conteggiate su queste voci le rimanenze di magazzino e di
reparto dalla ex Asl n. 8 al 30/06/2015 per € 47.000. '

" Nei costi di acquisto dei beni non sanitari si rileva quanto segue:

Il costo dei prodotti alimentari (BA0320) & in flessione tra il consuntivo 2015 e il consuntivo 2016 per € 46 000 e tra il
consuntivo ed il preventivo 2016 per € 70.000.

Il costo dei materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza (BA0330), & in diminuzione tra il consuntivi 2015 e 2016
per € 91.000 e tra il consuntivo ed il prevent:vo 2016 per € 156.000. Su questa voce nel secondo semestre 2015
erano inoltre contegglatl acqmstl fatti dalla ex Asl n. 8 e le rimanenze di magazzino al 30/06/2015 per € 10.000.

Il costo per i combustibili carburanti e lubrificanti (BAO340), risulta in incremento tra il consuntivo 2015 ed il consuntivo
2016 per € 53.000, e in flessione tra il consuntivo ed il preventivo 2016 per € 386.000. Nel previsionale 2016 & stato
sovrastimato il costo dei presidi Businco e Cao poiché all'epoca della redazione del documento non si conoscevano

ancora i dati dei consumi su base annua dei due presidi.

Il costo per acquisti di supporti informatici e cancelleria (BA0350), risulta in incremento tra il consuntivo 2015 ed il
consuntivo 2016 per € 32.000, e in flessione tra il consuntivo ed il preventivo 2016 per € 33.000. Su questa voce nel
secondo semestre 2015 erano inoltre conteggiate le rimanenze di magazzino al 30/06/2015 dalla ex Asl n. 8 per €
8.800. ,

Il costo per acquisti di materiale tecnico strumentale pér manutenzioni e riparazioni (BA0360), risulta in incremento tra
il consuntivo 2015 ed il consuntivo 2016 per € 75.000, e tra il consuntivo-ed il preventivo 2016 per € 112.000. Per i
Presidi Businco e Cao nel 2015 erano conteggiate le rimanenze di magazzino al 30/06/2015 dalla ex Asl n. 8 per €
2.400. L'incremento & dovuto al fatto che ﬁno al 2015 il servizio manutenzioni ai fabbricati per i presidi Businco e Cao
era esternalizzato mentre dal 2016 le manutenzioni vengono fatte in economia con conseguente magglor ricorso ad

acquisti di materiale tecnico strumentale.

Il costo per acquisti di altri beni non sanitari (BA0370‘), e in ﬂeséione tra il consuntivo 2016 e 2015 per € 66.000 e
* tendenzialmente in linea tra il consuntivo ed ii preventivo 2016. Su questa voce, nel secondo semestre 2015, erano )

inoltre conteggiate le rimanenze di magazzino al 30/06/2015 dalla ex Asl n. 8 per € 2.500.
_ Nei costi di acquisto dei servizi sanitari si rileva quanto segue:

Nelle voci Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Reglone) (BA0540) e Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatonale da pubblico extraregione
(BA0560) sono rilevati nel consuntivo 2015 e nel prev:smnale 2016 ad esempio, i costi relativi alle richieste di esami
istocitopatologici, emolinfopatologie, analisi dna, prestazioni specialistiche. Nel consuntivo 2016 tali costi sono ‘
contabilizzati nelle voci BA1500 e BA1170, pertanto gli scostamenti rilevati sono da imputare a riclassificazioni tra

VOCi.
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Nel consuntivo 2016 sono rilevati alla voce Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatorieﬂe,; da
privato — Medici SUMAI (BA0570) i costi relativi a due dermatologi, specialisti ambulatoriali convenzionati, che
operano presso il presidio Businco (fino ad agosto 20 h in totale alla settimana, da settembre 48 h in totale alla

settimana) per un valore pari a € 80.000.

Nel previsionale 2016 erano state ipotizzate prestazioni per prelievo organi alle voci BAO0810 e BA0830 per € 27.000.

. Nel consuntivo 2016 tali costi sono contabilizzati nella voce BA1170.

Nelle voci Acquisti prestazioni di trasporto sanitario da pubblico extraregione (BA1120) e da privato (BA1130) si rileva
un incremento tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 di € 307.000 e un incremento tra il consuntivo ed il
previsionale del 2016 per € 18.000. Nel consuntivo 2016, la voce accoglie € 354.000 per trasporto aereo ‘organi ed
equipes, € 72.000 servizi ambulanze presidio Cao {fino al mese di agosto), € 43.000 trasporto per cessione sangue ed
~ emocomponenti da azi}end.e extraregione, € 90.000 trasporto sangue da privati e € 13.000 servizi ambulanze presidio
San Michele per if trasferimento pazienti dalla néonatologia all’ AOU di Cagliari. L'incremento tra il consuntivo 2016 e il
consuntivo 2015 & da attribuirsi prevalehtemente al maggior numero di trasporti aerei di organi ed equipes per l'attivita

trapianti, in forte incremento n,el 2016.

Nella voce Acquisto prestazioni Socio;Sanitarie a rilevanza sanitaria - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione (BA1170), nel consuntivo 2016 sono rilevate le prestazioni di specialistica ambulatoriale a fatturazione
diretta e le prestazioni per prelievo organi per un totale di € 89.000. Nel consuntivo 2015 e nel previsionale 2016 tali
costi erano contabilizzati nelle voci BA0540, BA0810 e BA0830.

Nelle voci relative alla Compartecipazione al personale per attivita libero-professionale intramoenia (BA1200), si rileva
~un incremento tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 per € 146.000 e un incremento tra il consuntivo ed il
previsionale 2016 per € 170.000.

Nella voce Altri rimborsi assegni e contributi (BA1330) sono rilevati i costi per i rimborsi delle spese funerarie per i
donatori d'organo. Il dato del consuntivo 2016 rispetto al 2015 & in incremento per € 40.000 e tra il consuntivo ed il
previsionale 2016 per € 30.000. ‘

Nella voce Consulenze sanitarie'da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 (BA1390) sono rilevati i
compensi alla dirigenza e al comparto per acquisizione di prestazioni aggiuntive. Il dato del consuntivo 2016 rispetto al

2015 & in incremento per € 191.000 e tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 120.000.

Nella voce altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato (BA1400) sono rilevati i compensi erogati per i
contratti di libera professione. |l dato risulta in flessione tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 per € 107.000, e tra
il consuntivo.ed il previsionale 2016.per. € 77.000. | costi rilevati nel consuntivo 2016 per € 526.000, sono finanziati

con contributi vincolati da Regione o da privati.

'Neﬂa voce Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato (BA1410) il dato risulta in
incremento tra il consuntivo 2016 ed il consuntivo 2015 per € 91.000 e tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per €

7.000. Nel consuntivo 2016, € 270.000, sono finanziati con contributi vincolati da Regione o da privati.

Nella voce Indennita a- personéle univ'ersita'rio - area sanitaria (BA1420) sono conteggiati i costi del personale
universitario che presta la propria attivita presso le cliniche pediatriche, il laboratorio di genetica e gehomica e la
neuropsichiatria infantile del presidio Cao. Il dato risulta in incremento tra il consuntivo 2016 ed il consuntivo 2015 per
€ 308.000 e tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 115.000. L'incremento & dovuto alla rilevazione del costo su

base annua e alla determinazione delle indennita CCNL degli universitari equiparati alla dirigenza medica e non
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medica.

Nella voce Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
(BA 1460) si rileva una flessione tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 249.000 e tra il consuntivo ed il previsionale 2016
per € 72.000. Nel consuntivo 2016 I'importo pari a € 120.000 si riferisce a un dirigente medico per lintero anno e ad
un dirigente medico per due mesi.

Nella voce Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della
Regione (BA1500) si rileva un incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 52.000 e un decremento tra consuntivo e
preventivo 2016 per € 19.000. Nel 2015 & riportata una convenzione con la ex Asl n. 8 di Cagliari per il medico
competente per € 14.000. Nel 2016 questa voce accoglie le prestazmm di specialistica ambulatoriale a fatturazione
diretta da: parte delle ex Aziende Sanitarie Locali (€ 66. 000) e convenzioni per specialistica nella branca di oculistica
per il presidio Cao (€ 5.000).

Nella voce altri servizi sanitari da privato (BA1530) si rileva un incremento tra il consuntivo 2016 e il 2015 per €
481.000 e tra il consuntivo e il preventivo 2016 per € 258.000. Tale voce accoglie i costi relativi a lavorazione plasma,
acquisto prestazioni diagnostica PET e radiofarmaco, acquisto prestazioni servizio infermieristico. L'incremento tra il
consuntivo 2016 e il consuntivo 201 5 e tra il consuntivo ed il preventivo 2016 & dovuto prevalentemente alla voce dei
costi relativi alla lavorazione plasma. Allinterno della macrovoce risultano invece in flessione i costr relativi all'acquisto
prestazioni di diagnostica PET sia tra i consuntivi 2016 e 2015 che tra il consuntivo e if preventrvo 2016.

Nei costi di acquisto dei servizi non sanitari si rileva quanto segue:

Il costo della lavanderia (BA1580) risulta in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 279.000 e in decremento tra
il consuntivo ed il previsionale 2016 per €-32.000. Lincremento tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 & da

attribuirsi ai costi dei presidi Businco e Cao su base annua.

Il costo della pulizia (BA1590) risulta in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 1.128.000 e tra il-consuntivo ed-il
previsionale 2016 per € 74.000. L'incremento tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 & da attribuirsi ai costi della
pulizia ordinaria ed extra dei presidi Businco e Cao su base annua, fatturati dalla ditta erogatrice del servizio alla ex
Asl n.8 e comunicati alla A.O. Brotzu con determinazione Assl Cagliari n. 8-2017-124 del 23.03.2017.

Il costo della mensa degenti e dipendenti (BA1600) riguarda i soli presidi Businco e Cao. L'incremento che si rileva tra
i consuntivi 2016 e 2015 & pari a € 524.000 ed & dovuto ai costi dei due presidi su base annua. Ii confronto tra
consuntivo ed il previsionale 2016 & in decremento per € 46.000. II previsionale era stato stimato sulla base del trend
dei mesi precedenti alla data di redazione del documento.

" La voce Servizi di assistenza informatica (BA1620) risulta in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 98. OOO e’
tra il consuntivo ed il prevrsronale 2016 per € 65.000. La voce accoglie costi per canoni annuali di agglornamento
software e assistenza da remoto o in loco per i programml del sistema amministrativo. contabile, gestrone attivita,

valutazmne del personale ecc.

| costi per servizi dl trasporti non sanitari (BA1 630) nsu!tano in decremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 215. OOO
e tra il consuntrvo ed il previsionale 2016 per € 465.000. Nel consuntivo 2015 e nel previsionale 2016, la parte
preponderante d| questi costi si riferiva ai costi c;omunlcatr dalla ex Asl n. 8 per i presidi Businco e Cao relativamente a
servizi di fattorinaggio, movimentazione e trasporti ordinari interni per il secondo semestre 2015 e la stima su base
annua per il previsionale 2016. Nel 2016 le voci di costo dj cui sopra (fatturati dalla ditta erogatrice del servizio alla ex
Asl n.8 e comunicati alla A.O. Brotzu con determinazione‘AssI Cagliari n. 8-2017-124 del 23.03.2017 per € 535.000),
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sono state contabilizzate nella voce BA1740 per cui la flessione tra gli esercizi & da attribuirsi ad uno spostamento di
voci. In questa categoria di costo sono contabilizzati nel 2016 € 43.000 relativi prevalentemente ai trasporti con

corriere espresso per il centro screening neonatale del presidio Cao.

| costi per servizi smaltiménto rifiuti speciali (BA1640) sono in incremento Vtra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015
per € 184.000 e in decremento tra il consuntivo ed il preventivo 2016 per € 163.000. Nel consuntivo 2015 e nel
previsionale 2016, in questa voce erano considerati i costi comunicati dalla ex Asl n. 8 per i presidi Busincoe e Cao
relativamente al servizio di ritiro dei fusti dai reparti da confluire al punto di stoccaggio per il secondo semestre 2015 e
la stima su base annua per il prei/isionale 2016. Nel 2016 le voci di costo di cui sopra (fatturati dalla ditta erogatrice
del servizio alla ex Asl n. 8 e comunicati alla A.O. Brotzu con determinazione Assl Cagliari n. 8-2017-124 del
23.03.2017 per € 163.000), sono state contabilizzate nella voce BA1740. Nel consunt'ivov2016 I'incremento, oltre alla
rilevazione dei costi dei presidi Businco e Cao su base annua, é dovuto allo smaltimento di beni ingombranti fuori uso

tramite ditte spemahzzate

Ii dato delle utenze telefoniche (BA1650) & in flessione per € 36 000 tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 e per €
60.000 tra il consuntivo ed il previsionale 2016. Nel 2016 i contratti per la telefonia sono mutati. Nel consuntivo 2016
sono compresi costi fatturati alla ex Asl n.8 e comunicati alla A.O. Brotzu con determinazibne Assl Cagliari n. 8-2017-
124 del 23.03.2017 per € 10.700.

-1l costo per utenze di elettricita (BA1660) risulta in incremento tra il Consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 per €
745.000, e in flessione tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 1.159.000. 1l dato del previsionale 2016 risulta
superiore al consuntivo 2016 poiché stimato da delibera (non avendo la possibilita di stabilire alla data di redazione
del documento stime piu puntuali dei costi su base annua dei presidi ospedalieri Businco e Cao acquisiti dal 1 luglio

2015). Il consuntivo 2016 risulta superiore al consuntivo 2015 per i costi dei presidi Businco e Cao su base annua.

La voce altre utenze (BA1670) contiene i costi dei consumi dell’acqua e dei canoni radiotelevisivi. Il dato tra i
consuntivi 2016 e 2015 & in flessione pe(€ 50.000 e tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 173.000. Nel 2016 i
costi per il consumo di acqua sono stati pari a € 684.000 e i canoni radiotelevisivi € 1.226,55.

| Premi di assicurazione - R.C. Professionale (BA1690) sono in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 232.000.
Il dato & uguale tra il consuntivo ed il preventivo 2016. Il dato dei premi del consuntivo 2016 & pari a € 3.275.552,92.

Nella voce Altri premi assicurativi (BA1700) si rileva un incremento tra i consuntivi 20116 e 2015 pari a € 120.000 e un
decremento tra il consuntivo ed il previsionale 2016 pari a € 160.000. Il dato del 2016 risulta cosi articolato € 925.000
premio INAIL (nel previsionéle 2016 sovrastimato perché calcolato per i presidi Businco e Cao, non avendo
informazioni all'epoca di redazmne del documento come raddoppio del secondo semestre 2015) incendio € 20.000,
furto € 6.000, autoveicoli € 8.000, infortuni e donaton sangue € 16.000, kasko € 15.000, spenmentazmm € 3.000.

Nella voce Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (BA1720), nel 2015 sono
riportati i costi delle convenzioni stipulate con la ex Asl n. 8 di Cagliari per l'organizzazione e la gestione
" amministrativa del personale dei PP.OO. Cao e Businco e attivita complementari e di supporto necessarie per

, lorgamzzaznone e la gestione delle attivita di formazione destinate ai dipendenti assegnat| ai PP.O0O. Cao e Businco .
fino alla fine dell’anno 2015 (€ 223.000). '

Nella voce altri servizi non sanitari da soggetti pubblici (BA1730) sono rilevati i costi dei servizi di cremazione erogati
dal Comune di Cagliari. Il dato & in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 31.000 e tra il consuntivo e il
preventivo 2016 per € 34.000.
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Nella voce altri- servizi non sanitari da-privato (BA1740) si rileva un incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per €
3.279.000 e tra il consuntivo e il preventivo 2016 per € 938.000. Tali scostamenti sono giustificati in parte anche da
spostamenti tra le voci del modello CE tra il consuntivo 2015, il previsionale ed il consuntivo 2016. Di seguito si

analizza 'andamento delle varie tipologie di costo afferenti a tale voce.

| costi per servizi di vigilanza nell anno 2015 per il presidio San Michele ammontano a € 197.000. Per i presidi Businco
e Cao i costi comunicati dalla ex Asl n. 8 di Cagliari ammontano a € 132.000. Nel previsionale 2016 il costo del
presidio San Michele & stato stimato in € 502.000 considerando che dal mese di giugno & partito anche il servizio di
vigilanza anti incendio. Per i presidi Businco e Cao I'importo & stato stimato in € 265.000 rapportando la spesa annua
a quella del secondo semestre 2015 comunicata dalla ex ASL n. 8. Nel consuntivo 2016 il dato del costo del San
Michele ammonta a € 521.000 e per il Businco e Cao a € 217.000 (di cui € 210.000, fatturati dalla ditta erogatrice del
servizio alla ex Asl n.8 e comunicati alla A.O. Brotzu con determinazione Assl Cagliari n. 8-2017-124 del 23.03.2017).
Il differenziale tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015 in incremento per € 401.000 & dovuto -ai costi dei presidi
Businco e Cao su base annua e allattivazione dal mese di giugno 2016 del servizio vigilanza anti incendio al preéidio

San Michele.

| costi per i servizi di portiheria per i presidi Businco e Cao, nel consuntivo 2015, comunicati dalla ex Asl n.8
ammontano a € 201.000. Nel consuntivo 2016 ammontano a € 405.000 (fatturati dalla ditta erogatrice del servizio alla
ex Asl n.8 e comunicati alla A.O. Brotzu con determinazione Assl Cagliari n. 8-2017-124 del 23.03.2017). 1l dato del
previsionale 2016 era in linea con quello del consuntivo 2016. Lincremento per € 204.000 . determinato dalla

rilevazione su base annua dei costi dei due presidi.

I costi per i servizi di front office e back office, supporto ammin‘istrativo, tecnico e ticket erano pari a € 2.693.000 nel
2015 e sono pari a € 3.688.000 nel consuntivo 2016. Lincremento & determinato dalla spesa su base annua per i
presidi Businco e Cao, dalla realizzazione delle procedure di inventariazione straordinaria dei beni di tutti e tre i presidi
ospedalieri (in ottemperanza a quanto previsto dal Decreto RAS n. 4 del 14.01.2015), da ulteriori specifiche necessita

di supporto amministrativo e tecnico verificatesi nel 2016.

| costi del servizio archiviazione documenti e cartelle cliniche rilevano un incremento tra i -consuntivi 2016 e 2015 per €
45.000. Il costo del consuntivo 2016 & di € 162.000. Durante il 2016 sono state effettuati diversi interventi di

archiviazione documenti straordinari anche a seguito dell'acquisizione dei presidi ospedalieri Businco e Cao.

I costi dei servizi relativi ai service di rilievo impianti, movimentazione recipienti e analisi gas medica‘li ospedalieri di
tutti e tre i presidi ospedalier_i, e per le unita operative di emodinamica, cardiologia pediatrica e radiologia angiografica
del presidio San Michele rilevano un incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 90.000. Il dato delle unita operative’

del San Michele & in linea nei due esercizi, 'incremento é relativo al dato del service dei gas medicali.

Il costo del servizio dose unitaria rileva un incremento tra il consuntlvo 2016 e il consuntivo 2015 di € 561 000 per la

messa a regime del contratto.

Nel consuntivo 2016 rispetto al consuntivo 2015 e al previsionale 2016 sono confeggiati in questa voce anche i servizi
di traspbrtb e fattorinaggio interno dei presidi ospedalieri Businco e Cao per € 535.000 (nel consuntivo 2015 e nel
brevnsmnale 2016 alla voce BA1630), e la.movimentazione interna dei rifiuti dei presidi ospedallerl Businco e Cao per
€ 163.000 (nel consuntivo 2015 e nel previsionale 2016 alla voce BA1640). ’

Nel consuntivo 2016 rispetto al consuntivo 2015 e al previsionale 2016 sono conteggiati in questa voce ulteriori €

255.000 relativi a servizi di facchinaggio con utilizzo di automezzi, -servizio predisposizione pratiche previdenziali,

Pag. 41a 55



[ : Relazione sulla gestione esercizio .
1 efe Otzu . : Allegato D

sorveglianza sanitaria del personale esposto a rischio radiazioni ionizzanti e. certificazioni di qualita.. Nel consuntivo
2015 e nel previsionale 2016 alcune di queste categorie di costo sono state contabilizzate nella voce BA1790

consulenze non sanitarie (sorveglianza sanitaria, certificazioni di qualita). -

Ulteriori costi in questa voce del modello CE sono relativi a spese di rappresentanza, pubblicita e inserzioni, spese
bancarie e postali, abbonamenti riviste e libri, banche dati, servizi di disinfestazione, servizi di giardinaggio, rimborsi
spese viaggi e soggiorno. Nel consuntivo 2016 il totale di questi costi & pari a € 196.000, in flessione-rispetto al

previsionale 2016 per € 19.000 e in incremento per € 35.000 rispetto al consuntivo 2015.

Ne.lla vace Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione e da altri soggetti pubblici (BA1760
e BA1770) sono conteggiate consulenze informatiche e le dosimetrie da Asl e dall’'Universita degli studi di Cagliari per
il consuntivo 2015 e il previsionale 2016. Nel consuntivo 2016 si rilevano solo le consulenze informatiche. Il dato & in

flessione tra i due consuntivi per € 42.000.

Nella voce consulenze non sanitarie da privato (BA1790) si rileva una flessione tra il consuntivo 2016 e il consuntivo
2015 parf a € 24.000 e tra il consuntivo e il previsionale 2016 pari a € 164.000. Tale voce accoglie le consulenze
tecniche ed informatiche. La flessione & determinata dai contratti libero professionali in essere e dallo spostamento di
alcune categorie di costo nel 2016 rispetto al consuntivo 2015 e al previsionale 2016 nelle voci BA1620 (Servizi di

assistenza informatica) e BA1740 (altri servizi non sanitari da privato).

Nella voce Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato (BA1800) si rileva una flessione tra i
consuntivi 2016 e 2015 per € 15.000 e tra il consuntivo e il previsionale 2016 per € 11.000. li costo relativo al 2016

ammonta a € 70.000 di cui € 54.000 per progetti finanziati da contributi regionali vincolati.

Nella voce Lavoro interinale - area non sanitaria (BA1820) sono riportati solo ber il 2015 i contratti dei presidi

ospedalieri Businco e Cao per i mesi da luglio a settembre 2015.

Nella voce Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria (BA1830) sono riportati i costi del personale
religioso convenzionato del presidio San Michele. li dato € 70.000 & il medesimo per i consuntivi 2015 e 2016 e per il

previsiqnale 2016.

Nella voce formazione da pubblico (BA1 899) il dato & in'incremento tra i consuntivi 20%6 e 2015 per € 165.000 e tra il
consuntivo ed il previsionale 2016 per € 145.000. La voce accoglie compensi ai docenti, tutor e segretari e spese per
corsi di formazione ed aggiornamento professionale. Nel 20186, tra gli altri, su questa voce sono conteggiati € 120.000
~ per lattuazione del progetto pilota Arete A.O.B. - miglioramento dei processi, formazione, partecipazione e
raﬁomgmento delle competenze per la prevenzione della corruzione e € 35.000 per la formazione diretta € training on
the job dei "dirigenti" e "preposti" per la valutazione dei rischi in ambito sanitario, di cui al D.Igs.81/08 nei tre presidi

effettuata dall’ Universita degli Studi di Cagliari.

Nella voce formazione da privato (BA1900) si rileva un incremento di € 135.000 tra il consuntivo 2016 e il consuntivo
2015 e € 60.000 tra il consuntivo e il previsionale 2016. Tale voce accoglie compensi a docenti, tutor e segretari,
spese per corsi di a'ggio"rnamehto e formazione professionale ‘e rimborsi spese di viaggio e soggiorno per la
- formazione ‘del personale. Il dato é in incremento anche in funzione dei costi dei presidi Businco e Cao su base -

annua.

Nei costi per manutenzione ordinaria esternalizzata (BA1910) si rileva un incremento tra il consuntivo 2016 e il
consuntivo 2015 per € 4.031.000 dovuto alla rilevazione dei costi dei presidi Businco e Cao su base annua. La

distribuzione del costo complessivo tra le voci CE di dettaglio &€ notevolmente variata nel consuntivo 2016 rispetto al
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consuntivo 2015 e al previsionale 2016 a seguito della ripartizione del costo per canoni del project financing dei
presidi Businco e Cao che, solo in prossimita delia chiusura del Bilahcio, e stato possibile ripartire tra i conti per
manutenzioni ai fabbricati e per manutenzioni ad attrezzature scientifiche, sulla base di informazioni acquisite
direttamente dall'ATl. Per quanto riguarda I'ammontare complessivo, il costo per manutenzioni risulta sensibilmente
pit contenuto rispetto al previsionale 2016 per € 688.000, fondamentalmente per due circostanze: il costo
complessivo relativo al project financing nel previsionale era stato indicato pef'un ammontare pari a quello fatturato al
Brotzu dalla ex Asl n. 8 (€ 7.198.000), unico valore disponibile all'epoca. Tale costo, alla luce di quanto fatturato
direttamente alllAOB dall'ATl, & risultato pit basso di circa € 320.000. Altra variazione particolarmente incisiva (pari a €
250.000) vi e stata sul costo per manutenzioni ai fabbricati a chiamata. Le altre variazioni in diminuzione rispetto al
previsionale (nel complesso pari a circa € 120.000) sono attribuibili al ritardo nella decorrenza di alcuni contratti (tra -
tutti qﬁello per la manutenzione degli ascensori), alla dismissione di alcune apparecchiature sotto contratto (in
- particolare al Businco) durante I'esercizio 2016 e alla riduzione delle manutenzioni a chiamata che nel 2016 si sono
attestate su un valore inferiore rispetto a quello del 2015 e a quello tendenziale del primo semestre 2016, valori in

base ai quall era stato stimato il previsionale per queste voci.
Nei costi per godimento di beni di terzi si rileva quanto segue:

Nei canoni di noleggio area sanitaria (BA2020) si rileva un incremgento tra il consuntivo 2016 e il conéuntivo 2015 per €
345.000 e un decremento tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 285.000. L'incremento tra i consuﬁtivi 2016 e
2015 e determinato dalla rilevazione dei costi dei presidi Businco e Cao su base annua. Lo scostamento negativo tra il
consuntivo e il previsionale 2016 ¢ dato dalla programmazione di proroghe di contratii preesisténti che invece sono
stati interrotti grazie alla riorganizzazione delle attivita del’Azienda. Su tale: voce nel kconsuntivo 2016 sono.
contabilizzati € 298.000 (fatturati dalla ditta erogatrice del servizio alla ex Asl n.8 e comunicati alla A.O. Brotzu con
determinazione Assl Cagliari n. 8-2017-124 del 23.03.2017) per noleggi arredi e attrezzature destinati alle stanze di

degenza dei presidi Businco e Cao.

Nei canoni di noléggio area non sanitaria (BA2060) si rileva un incremento tra il consuntivo 2016 e il consuntivo 2015
per € 99.000 e tra il consuntlvo ed il prewsmnale 2016 per € 6 000. Lincremento tra i consuntlw 2016 e 2015 e

determinato dalla rilevazione dei costi dei pres:dl Businco e Cao su base annua.
Nel costo del personale si rileva quanto segue:

Rispetto al consuntivo 2015, il totale costo del personale (BA2080) del consuntivo 2016, & incrémentato di €

27.573.000 in quanto i costi dei presidi Businco e Cao sj riferiscono all'intero anno e non ad un solo semestre.

Il totale costo del personale del consuntivo 2016 & in incremento rispetto al prevnsnonale del 2016 per € 713 000 pari
allo 0,46%. Di seguito si specificano le motivazioni di tale scostamento.

Nella costruzione del documento di previsione erano stati considerati costi per il personale della chirUrgia pediatrica
per un importo annuo pari a € 1.530.000. Lincorporazione di detta Struttura & avvenuta in realtd a decorrere dal
14/11/2016 determinando costi di poco inferiori a € 300.000. La differenza & andata a coprire |l magglor costo
sostenuto per i presidi Businco e Cao, per i quali la determlnazmne del costo effettivo é risultata sottostlmata per due

‘motivi:
- ‘la mancata esatta conoscenza del valore del 1° semestre 2015 (presumibilmente piu alto);

- l'assenza della quantificazione dei saldi dei fondi contrattuali pervenuta successivamente all'approvazione del

documento di programmazione.
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Cio considerato, si ritiene che (escludendo gli importi relativi alla chirurgia pediatrica) il valore finale al 31/12/2018,

“rappresenti il costo del personale di partenza dell’Azienda Brotzu cui fare riferimento per i confronti ele previsioni

relative agli esercizi futuri.

Per quanto riguarda i singoli ruoli ci sono state, rispetto alla previsione, modifiche di scarsa rilevanza, ad eccezione:

della Dirigenza Medica del ruolo sanitario dove la riduzione dei 'costi sui rapporti di lavoro a tempo
indeterminato & stata assorbita dall'incremento sui rapporti di lavoro a tempo determinato. Detto incremento &
stato in parte determinato dalla sostituzione di contratti di conéulenza (in numero di 7), in aderenza alle
prescrizioni del piano di superamento del precariato (DG 43/9 del 01/09/2015 recante disposizioni in materia
di contenimento della spesa 'per il personale e blocco del turn-over) e dall’acquisizion'e di personale a tempo
determinato per la copertura dei posti lasciati vacanti in assenza di autorizzazioni regionali all'espletamento di

procedure concorsual;

del personale del comparto del ruolo sanitario ove si & proceduto alla copertura dei posti ancora vacanti e in

parte anche dal costo del personale infermieristico della chirurgia pediatrica (circa € 50.000);

‘del personale del comparto del ruolo tecnico ove si & proceduto alla copertura dei posti ancora vacanti degli
operatori socio sanitari nonché allassunzione di personale da destinare ai servizi di manutenzione di strutture
e impianti.

Rispetto alla previsioni, le voci di costo che hanno avuto un incremento nel corso dell'anno 2016 sono state:

Quelle relative al progetto trapianti per circa € 400.000. Le previSioni di norma vengono fatte sul valore
storico, in quanto non & possibile quantificare il numero delle donazioni o comunque degli eventi che potranno
determinare un trapianto, ma nel 2016 rispetto al 2015 c’¢ stato un incremento notevole come si evince dalla
tabella sotto riportata. Nonostante Panno 2016 sia stato caratterizzato da un’attivita di prelievo e di trapianto'
praticamente doppia rispetto al 2015 cid non ha determinato un incremento proporzionale dei costi del

progetto, grazie ad una razionalizzazione in fase di approvazione del progetto stesso, rimodulato rispetto

allanno 2015 nonché al monitoraggio dei costi durante I'anno. -
PROGETTO TRAPIANTI Y ‘ 2016 2015
Continuita assistenziale € 162.000 € 154.000
Progetto obiettivo trapianti . € 1.064.000 € 658.000
Totale complessivo €1.226.000 € 812.000

Indennita di preavviso per il personale cessato per decesso o dispensa per inabilita e indennita di maternita al
‘personale a tempo determlnato cui va corrisposto il trattamento ecohomico prevxsto dalie normative anche

oltre la scadenza del contratto per circa € 300.000 come riportato nella tabella successiva:

INDENNITA’ 2016 2015
Indennita di preavviso € 370.000 € 110.000
Indennita maternita personale cessato € 52.000 € 12.000

Negll oneri diversi di gestlone sirileva quanto segue:

Nella voce lmposte e tasse, escluso IRAP e IRES (BA2510) si rileva un lncremento pari a € 96. 000 tra i consuntivi

2016 e 2015. Tale voce accoglie le imposte di registro, le imposte di bollo, le imposte comunali (IMU, TASI e TARI), le

tasse di circolazione automezzi. L'incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 & dovuto alle imposte comunali su base

annua per i presidi ospedalieri Businco e Cao. L'importo delle imposte comunali del 2016 dei presidi Businco e Cao &
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pari a € 239.000 (corrisposto dalla ex Asl n.8 e comunicato alla A.O. Brotzu con determinazione Ass| Cagliari n. 8-
2017-124 del 23.03.2017).

Nella voce Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale (BA2540) si rileva un
incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 e tra il consuntivo e il previsionale 2016 rispettivamente per € 16.000 e €
34.000.

La voce altri oneri di\)ersi di gestione (BA2550) comprende compensi per membri esterni di commissioni, sanzioni
- amministrative, contr.ibuti autorita vigilanza gare, versamento contributi accreditamento corsi e eventi formativi. Il dato
del consuntivo 2016 ¢ in flessione rispetto al 2015 per € 257.000 e rispetto al previsionale 2016 per € 104.000.
Occorre precisare che nel 2015 in questa voce erano conteggiati circa € 265.000 di spese legali e per liti arbitraggi e
risarcimenti. Nel 2016 i costi di tale tipologia sono stati coperti attraverso I'utilizzo degli accantonamenti al fondo rischi

per cause civili ed oneri processuali.

Nella voce ammortamenti si rileva quanto segue:

Nella voce ammortamentl delle immobilizzazioni immateriali (BA2570) si rileva una ﬂessmne tra i consuntivi 2016 e

2015 e tra il consuntivo ed il previsionale 2016 per € 15.000.

Nella voce ammortamenti dei fabbricati (BA2610) si rileva un incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 parl a €622.000

dovuto prevalentemente alla rilevazione delle quote dei presidi Businco e Cao su base annua.

Nella voce ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali si rileva un incremento pari a € 653.000 tra i consuntivi
2016 e 2015 dovuto prevalentemente alla rilevazione delle quote dei presidi Businco e Cao su base annua.

Nella voce variazione delle rimanenze si rileva quanto segue:

Nella voce variazione delle rimanenze sanitarie (BA2670) nel consuntivo-2016 si rileva una variazione negativa per €
1.669.000. A fronte di un valore di rimanenze iniziali al 01.01.2016 pari a € 15. 946. 000, le rimanenze al 31.12.2016
sono pan a € 14.247.000. Nel consuntivo 2015 per |l presidio San Michele le rimanenze finali dei benl sanitari sono
superiori a quelle iniziali per € 1.734.000. Per i presidi Businco e Cao il dato delle rimanenze flnah e pari a €
9.027.000. Le rimanenze iniziali al 30/06/2015 sono conteggiate nei costi della produzione.

Nella voce variazione delle rimangnze non sanitarié (BA2680) nel consuntivo 2016 si rileva una variazione negativa
. per € 24.000. A fronte di un valore di rimanenze iniziali al 01.01.2016 pari a € 454.000, le rimanenze al 31.12.2016
sono pari a € 430.000. Nel consuntivo 2015 per il presidio San Michele le rimanenze finali dei beni non sanltan sono
superiori a quelle iniziali per un valore di € 114.000. Per i presidi Businco e Cao il valore delle rimanenze fmah e paria-
€ 47.000. Le rlmanenze |n|2|ah al 30/06/2015 sono conteggiate nei costi della produzione.

Nel previsionale 2016 erano state ipotizzate rimanenze finali uguali a queile iniziali.
Nella voce accantonamenti si rileva quanto segue:

. ‘Nella voce accantonamenti per cause civili ed oneri processuali (BA2710), nel consuntivo 2016, & stata accéntonata
una somma pari a € 1.136.000 ai fini della ricostituzione del fondo nello stato patrimoniale per una cifra pari a €
2. 300.000. L'entita del fondo ¢ stata stimata sulla base delle denunce ricevute per Trisarcimento danni derivanti da
“malpractice” e per responsabmta civile verso terzi derivante da sinistri vari, avendo stimato che il 50% delle cause

aperte non vanno a buon fine. Tale voce risulta in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 667.000 e tra il
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consuntivo e il previsionale 2016 per € 536.000. Lincremento & stato determinato dalla maggiore entité delle spese
legali e delle spese per liti arbitraggi e risarcimenti verificatesi nel corso del 2016 e coperte con il fondo

accantonamenti per cause civili ed oneri processuali.

Nella voce accahtonamenti per interessi di mora (BA2830) & étata accantonata una éomma pari ad una stima di .
interessi passivi definiti sulla base dei ritardi medi di pagamento delle fatture di acquisto di beni e servizi nel corso
dell'esercizio 2016. Tale somma pari a € 450.000 risulta in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 e tra il consuntivo &
il previsionale 2016 per € 84.000.

Nelle voci accantonamenti rinnovi contrattuali (BA2860, BA2870 e BA2880), su indicazione della nota RAS 15129 del
08.06.2017 avente ad oggetto: “Istruzioni per la chiusura dei bilanci d’esercizio 2016 delle Aziende Sanitarie —
‘Integrazioni®, sono stati previsti accantonamenti ai sensi di quanto disposto dall'art. 9, comma 1, decreto legge n.
203/2005 da effettuarsi per ciascuna voce rispettivamente nella misura dello 0,4% del costo iscritto sul conto
consuntivo 2015 sulle voci BA2110, BA2150, BA2240, BA2330, BA2420, BA2190, BA2280, BA2370, BA2460.
Occorre precisare che il conto consuntivo 2015 dell’A.O. Brotzu rileva i costi dei Presidi Businco e Cao per il solo
secohdq semestre 2015, essendo questi ultimi stati accorpati al presidio San Michele il 01.07.2015. Nel calcolo degli
accantonamenti per il 2016 la base imponibile per i.presidi Businco e Cao é stato il secondo semestre 2015

raddoppiato.
Nelle partite relative alla gestione finanziaria si rileva quanto segue:

Nella voce Interessi passivi su mutui (CA0130) nel 2016 si rilevano € 220.000 come da deliberazione 1279/2011 della
ex Asl n.8 per il project financing. Gli interessi passivi‘ su mutui sul project per il secondo semestre 2015 comunicati
dalla ex Asl n. 8 sono pari a € 124.000.

Nella voce altri interessi passivi (CA0140), sono rilevati interessi moratori e interessi passivi per leasing finanziario. Il
dato & in incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 186.000 e tra il consuntivo e il previsionale 2016 per €
199.000.

Nelle partite relative alla gestione straordinaria si rileva quanto segue:

Nella voce sopravvenienze attive v/terzi relative al personale (EA0090), nel 2016, si rilevano € 156.000 per rimborsi

relativi all'anno 2015, del pers:onale dell'azienda in posizione di comando presso altri enti.

Nella voce Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi (EA0130), nel consuntivo 2016 si rilevano -
€ 1.984.000. |l dato & relativo a note di credito relative ad acquisti di beni e servizi degli anni precedenti. In particolare
crediti per project financing Businco e Cao per fatture pagate relativamente ail’'esercizio 2014 per € 873.000, farmaci
per epatite C per € 471.000, diagnostica PET € 109.000, € 147.000 ossigeno e € 384.000 per acquisto di altri beni e

servizi sanitari e non sanitari vari.

Nella voce Altre sopravven'ien‘ze attive viterzi (EA0140), nel consuntivo 2016 si rilevano € 8.356.000. Nel dato si

rilevano le somme relative ai seguenti finanziamenti regionali:

e € 5.000.000,00, oneri derivanti dalla gestione dell'‘Accordo di Programma Interregionale tra Sardegna,
Lombardia e Piemonte sui plasmaderivati, anni 2013 e 2014 - Cap. RAS SC05.0162; '

o £ 19.259,00, brevenzione vdelle‘ infezioni correlate all'assistenza (ICA) e all'antibiotico resistenza (D.G.R., n.
30/21 del 16 giugno 2015 - Programma P-9.4) Cap. RAS SC05.5057,
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€ 19.259,00, Fondi RAS centro ipovisione L. 284/1997. Impegno RAS-2015;

€ 77:434,96, Struttura Regionale di ?oordinamento (SRC) per la copertura degli oneri di funzionamento e per
garantire ‘il coordinamento regiqhale e interregiohale delle attivita trasfusionali (art.6, comma 1, lettera c,
Legge 21 ottobre 2005, n. 219). cap. RAS SC05.0164 euro 24.277,36; cap. RAS SC05.0164 euro 16.061,53;
cap. RAS $C05.0166 euro 37.096,07;

€ 52.096,89, Struttura Regionale di Coordinamento (SRC), prescrizione in tema di rintracéiabilité del sangue e
degli emocomponenti - cap. RAS SC05.0164 euro 20.059,44; cap. RAS SC05.0166 euro 32.037,45;

€ 58.464,85, Struttura Regionale di Coordinamento (SRC) copertura degli oneri di funzionamento e
coordinamento regionale e interregionale delle attivita trasfusionali (art.6, comma 1, lettera ¢, Legge 21 .
ottobre 2005, n. 219) - Cap. SC05.0166;

€ 96.834,98, Impegno delle somme assegnate e versate alla RAS a seguito della ripartizione del fondo per il
concorso al rimborso alle regioni per l'acquisto dei medicinali innovativi di cui al D.M. del 09/10/2015
pubblicatq nella Gazz. Uff. 12 novembre 2015, n. 264. Cap. RAS SC05.5058;

€ 51.181,21; Rimborso spese sostenute per |l trépianto di midollo osseo in favore di cittadino

extracomunitario;

€ 17.339,25, Cap. RAS SC08.6523 - svolgimento di progetti di farmacovigilanza multiregionali. Annullamento
Determinazione n. 734 del 6 luglio 20186; ‘

€ 20.000,00 Contributo reglonale ricerca malattie ereditarie del bambino. impegno 2015;

€ 20.000,00 Saldo progetto malattie ereditarie bambmo anno 2014

€ 200.000,00, L.R.7/2007 Bando tender 2013 Fin. Progetto ricerca. Cap. RAS $C02.1018;

€ 25.000,00, Interventi prevenzione-cura della fibrosi cistica anno 2014. Cap. RAS SC02.1150;

- €9.000,00, Finanziamenti piano comunicazione istituz. Anno 2015. Cap. RAS SC05.0018;

€ 19.407,90, Piano Regionale per il governo delle liste dy'attesa anno 2010. Cap. RAS SC05.6070;

€ 68:389,37, Piano Regionale per il governo delle liste d'attesa anno 2011. Cap. RAS SC05.6070;

€ 94.215,14, Piano Regionale per il governo delle liste d'attesa anno 2012. Cap. RAS SCO05. 6070;
€ 10.000,00 prestaZIonl sanitarie Clttadml extracomunltan Cap RAS SC05.0133;
€ 58.456,27 programma umanitario cxttadmLextracomumtan 2015. Cap. RAS SC05.0133;

€ 58.456,27 programma umanitario cittadini ektrécomunitari 2015. Cap. RAS SC05.0133.

Le somme rimanenti sono relative: per € 1.514. OOO a rimborsi costi da convenzione fornitura farmaci oncologici ad

alto costo per Nuova Casa di Cura Decnmomannu e preparaz:om UFA per preS|d| ospedalieri della ex Asl n. 8 relativi al

~ secondo semestre 2015 per € 377.000 a rimborsi dalla Prefettura di Cagliari per- prestazxom sanitarie a stranieri

temporaneamente presenti relativi agli anni’ compres: tra il 2009 e il 2015, per € 496.000 a storno note dj debito per

interessi di moraea storni partite vane

Nella voce Insussistenze attive viterzi relative al personale (EA01 90) si rilevano, nel consuntivo 2016, € 381.000 per

Pag. 47 a 55



) . Relazione sulla gestione esercizio: .
1 ofe Htzu . : S Allegato D

7

fondi di produttivita non liquidati per il mancato raggiungimento al 100% degli obiettivi assegnati alle varie strutture.

Nella voce Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione (EA0340), nel consuntivo 2016,

si rilevano € 8.000 per prestazioni specialistiche relative all'anno 2015.

Nelle voci Sopravvenienze paséive viterzi relative al personale (EA0380, EA0390 e EA0400) per un totale di € .
509.000, nel consuntivo 2016, sono rilevate competenze di anni precedenti liquidate nel 2016, rimborsi personale in
comando presso I'Azienda Brotzu‘ relativi agli anni 2014 e 2015, costi relativi a prestazioni accessorie e liquidazione
progressioni economiche orizzontali della Neuropsichiatria Infantile e I° Clinica pediatrica del presidio Cao relative
al’anno 2015.

Nella voée Sopravvenienze passive viterzi relative allacquisto di beni e servizi (EA0440) rilevate nel consuntivo 2016
per € 6.171.000, gravano € 5.007.000 per costi accordo regionale plasmaderivati anni 2013 e 2014, € 492.000 per
acquiéto di beni, € 248.000 per acquisto di servizi, relativi prevalentemente allanno 2015, e € 424.000 relativi al

project financing per i presidi Businco e Cao anno 2015.

Nella voce Altre sopravvenienze passive viterzi (EA0450), nel consuntivo 2016, I'importo pari a € 218.000 e dovuto
prevalentemente a rimborsi alla ex Asl n. 8 di Cagliari per I'anno 2015 pér specialisti dermatologi e per gli oneri dei-

Direttori Generale ed Amministrativo, al saldo IRES 2015 e a spese bancarie del 2015.

Nella voce Altre insussistenze passive viterzi (EA0550), nel consuntivo 2016, l'importo pari a € 642.000, é dovuto a
storno di crediti contributi in c/capitale relativi agli anni 2002 e 2003 per messa a norma impianti e realizzazione

ambulatori per la libera professione (nota RAS 19070 del 19.05.2016 per revoca intervento).
Nella voce imposte e tasse si rileva quanto segue:

Nelle voci relative allIRAP (YA0020, YAOO30 e YA0040) si rileva un incremento pari a € 1.916.000 tra i consuntivi
2016 e 2015 e € 304.000 tra il consuntivo e il previsionale 2016. L'incremento & legato anche alla rilevazione dei costi

dei presidi Businco e Cao su base annua.

Nella voce IRES su attivita istituzionale (YAOO?O)"si rileva un incremento tra i consuntivi 2016 e 2015 per € 48.000. il

costo totale dellIRES relativo ai tre presidi su base annua ¢ pari a € 99.000.
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Gli scostamenti di rilievo in termini di valore assoluto intervenuti nei»cosﬁ per livello di assistenza tra il 2016 ed il 2015
sono fondamentalmente dovuti ai maggiori costi derivanti dalla rilevazione degli stessi per i presidi Businco e Cao su

base annua.

Di seguito si riporta una tabella ‘con le percentuali di incidenza dei costi dei diversi livelli sul totale dei costi della

produzione nei due esercizi.

Codice LA Descrizione livello di assistenza : 2015 2016
20402 Altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica ) 10,8% 12,0%
20601 Attivita clinica 7.9% 8.6%
20602 Attivita di laboratorio ) 1,4% 1,7%
20603 Attivita di diagnostica strumentale e per immaginj k 3,4% 3,5%
30100 Attivita di pronto soccorso 3,7% 3,4%
30201 Ass. ospedaliera per acuti - in Day Hospital e Day Surgery 8,8% 14,0%
30202 Ass. ospedaliera per acuti - in degenza ordinaria : 54,7% - 46,0%
30500 Ass. ospedaliera per riabilitazione 2,1% 1,4%
30600 Emocomponenti e servizi trasfusionali .o 4,4% 5,2%
30700 Trapianto organi e tessuti 2,8% 3,9%

Si precisa quanto segue:

* nel livello di assistenza “altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica” nel quale sono rilevati i costi
della distribuzione diretta e dei farmaci oncologici ad élto costo, si riscontra un incrementp di € 10.672.000. |}
peso percentuale dei costi di questo livello di assistenza sul totale dei costi della produzione passa dal
10,82% del 2015 al 12,00% del 2016;

» il peso percentuale dei costi per assistenza specialistica e dell'attivita di pronto soccorso sul totale dei costi
della produzione nel 2016 riéulta tendenzialmente in linea con quello del 2015;

» nell'assistenza ospedaliera per acuti nel 2016 si rileva un incremento del peso dei costi per i ricoveri diurni sul
totale dei costi della produzione rispetto al 2015 per la maggiore incidenza di questa tipologia di ricovero nei
due nuovi presidi ospedalieri. La stessa motivazione & ascnvrblle al minor peso rllevato nel 2016 rispetto al
2015 rlguardo ai costi per i ricoveri in regime ordinario;

» sulla riduzione del peso relativo all'attivita di assistenza ospedaliera per riabilitazione ha inciso il maggior
volume dell'attivita riabilitativa dei due nuovi presidi che essendo esclusivamente di tipo ambulatoriale ‘ha
ridotto I'incidenza su questo livello dell’attivita clinica;

o sul livello relativo ai servizi trasfusionali incidono circa € 5.000.000 di sopravvenienze passive per acquisto,
I'approvvigionamento, il trasporto e la dlstnbuzmne aIIe Aziende Sanitarie deHa Sardegna di sangue ed
vemodenvatl relativi agli anni 2013 e 2014.

» Sullivello dell'attivita trapianti I'incremento del peso & dovuto ai maggiori volumi di attivita erogata.

Pag. 51 a 55



° . Relazione sulla gestione esercizio '
I efe Htzu Allegato D

5.5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

~ Il fatto di maggior nlxevo verificatosi dopo la chlusura dell'esercizio 2016 e certamente rappresentato dalladozione da
parte della Giunta Regionale della deliberazione n. 29/2 del 16.06.2017 avente ad oggetto: “Indirizzi per f'adozione
dellatto aziendale delle Aziende Ospedaliero Universitarie e dellAzienda Ospedahera “Brotzu”. Approvazione

definitiva”.

Come gia precisato al paragrafo 3 — Assistenza ospedaliera -, varie sono le motivazioni che rendono particolarmente
urgente una norgamzzaz;one compless:va dell’Azienda, pertanto, sulla base degli indirizzi regionali, 'Azienda sta
provvedendo alla redazione dell'atto aziendale, con lintento di definire nei termini prescritti un assetto organizzativo
ritenuto pili coerente con I'obiettivo di garantire la massima integrazione tra la dimensione clinica e guella economica

e di assicurare i servizi e le prestazioni previsti dalla programmazione regionale nel rispetto dell’equilibrio economico.

Peraltro, il Servizio Sanitario Regionale & attualmente in una fase di riordino complessivo, pertanto, nel contesto che
via via andra a concretizzarsi a livello regionale in attuazione delle norme di riforma del sistema sanitario contenute
nelle Leggi regionali n. 23 del 17/11/2014 e n. 17 del 27/07/2016, anche [assetto organizzativo 'dell’Azienda

Ospedaliera Brotzu potra subire ulteriori evoluzioni.

In particolare, in attuazione di quanto disposto dalla DGR n. 45/36 del 02.08.2016, I'Azienda Ospedaliera Brotzu
accogliera entro 'anno 2017 la U.O. di Neurochirurgia del presidio ospedaliero Marino di Cagliari e la U.O. di
Oculistica del presidio ospedaliero Binaghi di Cagliari, potenziando in tal modo le attivita afferenti alle medesime

discipline gia svolte presso l'ospedale San Michele.

Inoltre, in attuazione di quanto previsto nella deliberazione della Giunta Regionale n. 34/16 del 12/07/2017, avente ad
oggetto “Attuazione del Piano di riorganizzazione e di riqualificazione del servizio sanitaric regionale idoneo a
garantire la sostenibilita del servizio stesso (DGR n. 63/24 del 15/12/2015). Programma di riorganizzazione e
riqualificazione dell'offerta ospedaliera nell'area omogenea di Cagliari (art. 9, comma 6, della legge regionale n. 23 del ’
17/11/2014)”, nelle more della redazione da parte della Regione del Programma di azioni di riqualificazione e
fiorganizzazione dei servizi sanitari dell'area di Cagliari, I'Azienda Brotzu acquisira I'U.O. di Medicina nucleare
presente .presso 'Ospedale SS,Trinita di Cagliari e la U.O. di Ematologia e Centro trapianti di midollo osseo
dell'ospedale Binaghi di Cagliari che andranno ad accorparsi alle strutture della medesima disciplina presenti presso

' Azienda ospedaliera.

In attuazione della medesima deliberazione, 'U.O. di Chirurga plastica dell'ospedale San Michele sara trasferita

dall’Azienda Ospedaliera Brotzu all’Azienda Ospedaliero Universitaria di Cagliari.

Si precisa che il Piano investimenti regionale ha previsto I'assegnazione in favore del’AO Brotzu dei finanziamenti

occorrenti per adeguare le strutture ai nuovi assetti organizzativi.

Altro fatto sicuramente rilevante ai fini dell'equilibrio economico della gestione aziendale & costituito dallassegnazione
di finanziamenti, disposta dalla Legge Regionale di stabilita n. 5 del 13/04/2017 (art.5), volti a far fronte agli
investimenti realizzati e da realizzare nei presidi ospedalieri Businco e Cao, nonché al pagamento delle rate del mutuo

bancario, originariamente contratto dalla ASL n. 8 di Cagliari per il finanziamento dei medesimi investimenti.

La medesima legge ha anche disposto I'assegnazione in favore dellAzienda ospedaliera "G. Brotzu" di un importo
complessivo di 40 milioni di euro quale cofinanziamento per la realizzazione della piastra tecnologica dell'emergenza

Pag. 52 a 55



[ . Relazione sulla gestione esercizio
Iefe Htzu Allegato D

urgenza, gia finanziata per 25 milioni di euro con il Fondo di sviluppo e coesiohe 2014/2020. Lintervento si inserisce
nell'ambito del programma di ristrutturazione complessivo della rete ospedaliera regionale ed, in particolare, dl quella
dell'area di Cagliari, che prevede, tra Paltro, la chiusura dellospedale Marino (art.6, comma 11, L.R. n. 5 del
11/04/2016).

Infine, la medesima L.R. n. 5 del 13/04/2017 (art. 5 comma 7) attribuiéce a questa Azienda un finanziamento di €.
1.000.000 per I'avvio di una Unita operativa per la ricerca clinica; allo scopo di favorire la promozione e lo sviluppo
delle attivita di ricerca e sperimentazione presso 'Azienda, in vista del riconoscimento della stessa quale Istituto di

ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS), come auspicato dalla L.R. n. 23 del 2014.

5.6 Proposta di copertura perdita

Come gia précisato al paragrafo 5 — La gestione economico finanziaria dell'azienda-, 'Azienda Ospedaliera Brotzu ha
rispettato il target di risparmio asségnato dalla Regione per I'esercizio 2016 e definito con riferimento alla voce di CE
“Totale costo della Produzione” in €. 328.328.000: infatti, nel CE ‘consuntivo 2016 risulta rilevato un costo della
produzione totale pari a €. 325.058.000. Peraltro, benché I'Azienda abbia garantito un contributo anche maggiore del
previsto al programma di contenimento complessivo vdeIIVa spesa sanitaria regionale, I'esercizio 2016 si & chiuso con

un risultato negativo paria € 17.779. 000

Infatti, a fronte di un valore della produzmne pari a € 315.227.000 (di-cui € 293 990.000 contributi da Reglone per
quota ES. regionale, € 3.119.000 contributi in c/esercizio extra fondo, € 207 000 contributi c/esercizio da privati, €
2.411.000 che rettificano i contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti, € 13.259.000 entrate proprie e €
7.063.000 sterilizzazione ammortamenti per quota éontributi in c/capitale imputata aII’eserciZio) il costo della
produzione ¢ risultato appunto pari a € 325.058.000, gli oneri finanziari sono stati pari a € 522.000, le imposte e tasse
sono state pari a € 10.755.000 e la gestione straordinaria ha avuto un saldo posmvo pari a € 3.329.000.

Pertanto, ai fini della copertura della perdita, si rendera necessaria Fassegnazione da parte della Regione Sardegna di

un contrlbuto finalizzato al rlplano del!a stessa.

Peraltro, con rlfenmento ai ricavi da prestazioni rilevati nell’esercizio 2016, si ritiene opporfuno precisare che i flussi
regiona!i/ministeriali non documentano tutte le attivita di specialistica ambulatoriale che I'Azienda svolge: in
particolare, la procedura della LDL aferesi, i trattamenti terapici domiciliari per pazienti con disturbi pervasivi, le
prestazioni di anatomia patologica per o screening del colon retto e le prestazioni di laboratorio per pazienti trapiantati
non paganti ad accesso diretto. Il valore di tali prestazioni nel 2016 & di circa € 1.226.000. E’ auspicabile che

al’Azienda possa essere riconosciuta una remunerazione anche per queste attivita.

Infine, si ritiene di dover ulteriormente  precisare che P'azienda sta attuando un lungo e difficile percorso di
individuazione e attuazione delle misure ed azioni da porre in essere per il raggiungimento dell’equilibrio economico-
finanziario e patrimoniale, garantendo nel contempo il rispetto dei parametri relativi a volumi, qualita ed esiti delle
cure. Cio, non solo per assicurare il raggiungimento degli obiettivi di contenimento della spesa assegnati dalla
Regione anche per I'esercizio 2017, ma anche in relazione all'applicazione delle disposizioni contenute nei commj 525
e seguenti dell'art. 1 della legge n. 208 del 28/12/2015 e ss.mm.ii. (legge di stabilita 2016), riguardanti i piani di rientro
cui devono sottoporsi Ie Aziende Ospedaliere e le Aziende Ospedahero Universitarie, i cui bilanci presentino uno
scostamento tra costi e ricavi superiore a determinati valori percentuali e assoluti (7% e 7 milioni di euro), ovvero non

garantiscano il rispetto dei parametri relativi a volumi, qualita ed esiti delle cure.
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Modelli

SPeCE

_ Bilancio d'Esercizic 2016 - All. F

106.624.085

- |[AAADOD AL} IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 517.957 586.717 -68.760!
AAADTO s AN ) Costitdiimpianto’e di'ampliamento o S Qf i gl e g
AAAQ20 A.l.1.a) Costi di impianto e di amghamento
AAAQ30 A.l.1.b) F.do Amm.to costi d: |m9|anto e dl amghamen {¢]

AAAQ4Q :1.2) Costi'di ricerca e:sviluppo.: : B 250 S0 )
AAAD5D A.1.2.a) Costi di ricerca e SV!IUDDO

AAACBO A.1.2:b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo -
AAAOTO LOA LBY Diritti dibrevetto e diritti di ulifizzazione delie opere dingegno: Gk sl >0 0
AAA080 A..3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - denvants dall amvné di ricerca

AAAQSO A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e dinitti di Utilizzazione delle opere d'mgegnu derivanti dall'attivita di ricerca

AAA100 A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110 A.1.3.d) F.do Amm.to diritfi di brevetto e dmm di umlzzazwne delle opere d'ingegno - altri

AAATD F i RGN e ) gty B )
AAA130: A.1.5) Altre immobilizzazioni imimateriali s /517,857 - i6B6.747): 88760
AAA140 A.1.5.a} Concessioni, licenze. marchi e diritti simili 3.342.078 3.144.204/ 197.874
AAA150 A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.824.121 2.557.487| 266.634
AAA160 A.1.5.c} Migliorie su beni di terzi

AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi

AAA180 A1.5 ) Pubblicita .

AAA190 A1.5.f) F.do Amm.to pubblicita

AAA200 A.1.5.9) Altre immobilizzazioni immateriali

AAA210 A.l.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni lmmatenalx

AAAZ20F AL 6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali: : 0 Bad 220
AAAZ230 A.1.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAAZ50 A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle ogere dlingegno

AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre mmobmzzaz:om |mmatenah

AAAZ7C- ‘A H) IMMOBILIZZAZ!ONI MATERIALL 181.618.141

AAA280] ALY Terreni: e ADER

AAAZ2S0 A.ll.1.a) Terreni disponibili -
AAA3CO A.ll.1.b) Terreni md:sgomblh

AAA310]: :AL2) Fabbricati Ca 168.646.945]:72:245.802{ -3:588 857
AAA320 All.2.a) Fabbncah non strumentah (dlsgomb ) 11.630, 15.061 -3.431
AAA330 A.1.2.a.1) Fabbricati non strumentali {disponibili) 61.274 61.274 0
AAA340 All.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 49.644 46.213} 3.431
AAA3S0 A.IL.2.b} Fabbricati strumentali (indisponibili) '68.635.315] _72.230.741] -3.585.426
AAA3E0 A.11.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 108.147.659] 107.904.397) 243.262
AAA370 LAL2 b 2) F do Amm to Fabbricati strumentali (lndrsgonxblh) 39.512.344 35.673.655] 3.838.689
AAA3SQ: L3)Impial : 674:89 6.038.925| . 2.636.070)
AAA390 A.ll.3.a) Impiantie macchma 66.262.44 61.636.011] 4626434
AAA400 A.l1.3.b) F.do Amm.to Impianti & macchman 58.587.45 56.597.086] 1.990.364
AAA410L Allli4) Attrezzature sanitarie e scientifiche. & $27:350.950]:6.204:818| " 1.146:132] |
AAA420 A.ll.4.3) Attrezzature sanitarie e scientifi che 15.271.406] 11.690.693| 3.580.713]
AAA430 Alt4b)Fdo Amm to Attrezzature san:tane e scnenm’ che 7.920.455 5.485.875] 2.434 580
AAA440 SUPANSY Mobifi ¢'arredi' S & : 669.008]: -3:440.144]:-2 7714:136(-
AAA450 A.11.5.a) Mobili e arredl 7.833.700] 10.181.295] -2.347.595
AAA460 Ail.5.b) F.do Amm to MObI]l e arTedA 7.164.692 6.741.151 423.541
AAA47O |4 A NB) Automezzii SR Ve L a e
AAA480 All.6.a) Aulomezzn 572.358 572.358

AAA480 AllLB.b) F.do Amm to Automezzn -572.358] 572 358

AAASQO| 11:7) Oqgetti d'arte - i Lok —5[
AAAB1O]: By Altre: tmmabll:zzaz:onl ma!enah G 4206624574 751 8011 $:-99:644
AAAS20 A.11.8.a)-Altre immobilizzazioni matenall 7.594.511 7.275.93_8_! 318.573}
AAAS530 A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni matenall 6.942.354 6.524.137 418.217
AAA 9):Iimmobilizzazioni materialiin‘corso e acconti= =

| AAAL 10y Fondo Svalutazione lmmobihzzazxom materiali-
AAAS60 All.10.3) F.do Svalut. Terreni
AAAS70 A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati !
AAAS80 A1l.10.c) F do Svalut. impianti ¢ macchinari
AAAS90 A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche
AAABO0 A.ll.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi
AAAB10 A.11.110.f) F.do Svalut. Automezzi
AAAB20 A.11.10.9) F.do Svaiut. Oggetti d'arte
AAAB30 A.I1.10.h) F.do Svalut. Altre immopbilizzazioni materiali
AAAB4D AL IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 4]
A Crediti finanziari’ e b -0}
A.l.1.a) Crediti finanziari v/Stato
A.l1l.1.b) Crediti finanziari v/Regione
A.lll.1.c) Crediti finanziari vipartecipate
Adil1. d) Credm f nannan vlalm
AHI2) Titoli s Sob “0

Aldll.2. a) Parlecmaznom

A IL2.b) Altri titoli

AlL2.b.1) Titoli di Stato

A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni

A.ll.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

Alll.2.b 4) Titoli diversi
E e

-RIMANENZE -

14.677:242

:1:1) Rimanerize beni sanital

14.247.166) -

B.l.1.a} Prodotti farmaceutici ed emodenvail

ABA020 6.958.516 -1.270.866
ABAO30 B.1.1.b} Sangue ed emocomponenti 163.477 212,744} -49.267
ABA040 B.1.1.¢) Dispositivi medici 7.005.318| 6.070.698) 934.617
ABAOS0O B.1.1.d} Prodotti dietetici 14.628| 21.689 -7.061
ABAQBO B.l.1.e} Materiali per la profilassi (vaccini} 2,928 7.129 -4.201
ABAO70 B.1.1.f) Prodotti chimici 19.977] 1.222.927) -1.202.950
ABAQBO B.1.1.q) Materiali e prodotti per uso veterinario

ABAQSO B..1.h) Altri beni-e prodotti sanitari 82.326 181.481 -99.155
ABA100 B.1.1.)) Acconti per acquisto di bem e pmdom samtan '

ABA110; “B.1.2)y Rimahenze beninon sanitari>'i- 430.076/ 454:199| %--24.123
ABA120 B.1.2.a) Prodotti alimentari 19.987 23.426 -3.439
ABA130 B.1.2.b) Materiali di quardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 38.495 46.008 -7.513
ABA140 B.l.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti N 96.583 138.427] -41.844
ABA150 B.).2.d) Supporti informatici e cancelleria 82.818] 101.497 -18.678
ABA160 B.l.2.e) Materiale per la manutenzione 187.315 139.284 48.031
ABA170 B.1.2.9) Altri beni e.prodotti non sanitari i 4.878| 5.556] 678,
ABA180 B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari *

1di3



Bilancio d'Esercizio 2016 - All. F

Modelli SP e CE

CODICE DESCRIZIONE MODELLO SP 2016 2015 | variazione
ABA190]| B:0) CREDITI : 57.191.265]  27.587.183] '29.604.082
ABA200'1 BT 1) Craditi viStato R e T e T B07706l . 0
ABA210 B.1.1.2) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000

ABA220 B.1.1.b) Crediti viStato per spesa corrente - FSN

ABA230 B.Il.1.¢) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale

ABA240 _B.ll.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale :

ABA250 B.ll.1.e) Crediti viStato per acconto guota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260 B.Il.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270 Bil.1.q} Crediti v/Stato per spesa corrente - altro .

ABA280 B.ll.1.h)_Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290 B.1.1.i)_Crediti v/Stato per ricerca :

ABA300 B.Il.1.i.1) Crediti v/iStato per ricerca cormente - Ministero della Salute

ABA310 B.1l.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA320 B.11.1.i.3) Crediti v/iStato per ricerca - altre Amministrazioni centrali

ABA330 Bl.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340 B.IL.1.0) Crediti viprefetture 507.706 0 507.706
ABA350 rediti v/Redione o Provincia Autonoma s e 711:39.840.873]"1:20.380.096} 19.460.777]
ABA360 a)_Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 7.264.658| 8.370.313{ -1.105.655
ABA370 B.Il.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per.spesa corrente - [RAP

ABA380 B.ll.2.2.2) Crediti v/Reqgione o Provincia Autorioma per spesa corrente < Addizionale IRPEE

ABA390 B.li.2.a.3) Crediti v/iRegione o Provincia Autonoma per quota FSR 1.336.123 7.586.438] -6.250.315
ABA400 Bll.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intrareqionale

ABA410 11.2.2.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale

ABA420 |- 1.2.2.6) Crediti v/Reqione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430 11.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

ABA440 B.Il.2.2.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450 B.l.2.a.9) Crediti v/iRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 5.928 535, 424.872] 5.503.663
ABA460 B.11.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 4] 359.003 -359.003
ABA470 B.11.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonjo netto 32.576.215} 12.009.783] 20.566.432]
IABA480 B.li.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma pef finanziamenti per investimenti 32.576.215] 12.009.783] 20.566.432
ABA490 B.I.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABAS00 B.1.2.b.3) Crediti v/Reqione o Provincia Autonoma per ripianoc perdite 0 0 0
ABAS10 B.II.2.b.4) Crediti v/iReqione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 B.II.2.b.5) Crediti-v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

:12.664.838

B.I.4 a) Crediti v/Aziende sanitarie gﬁbbliche delia Regione

A 965050] 7598879

ADZ999'1 DY CONTI.D'ORDIN

ABAS50 12.565.702 4.928.111] 7.637.591

ABASE0 B.Il.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione

ABAS70 B.11.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione

ABASS0 B.Il.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 12.565.702 4928 111] 7.637.591

ABASSO B.11.4.b) Acconto guota FSR da distribuire

ABAB0O B.11.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extrareqione 37.848 61.288

ABA B.11.5) Crediti v/societa partecipate efo enti dipendent] della Reqiong: = sl 97585

ABAB20 B.11.5.a) Crediti vienti regionali

ABAG30 B.11.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 27.585 (o) 27.585

ABAB40 B.11.5.¢) Crediti v/alire partecipate

ABABS50 ‘B:11:6) Creditiv/Eratio SRR 33218 18.630) i 14 588)

ABAS60 B.iL.7) Crediiv/altn St sy 54:915:1331-2.222:498] 1 1.892.635|

ABAB70 B.1.7.a) Crediti v/clienti privati 1.137.170 1.308.208 -171.128
' |ABAB8O B.I1.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABAB90 B.11.7.¢) Crediti v/alti soggetti pubblici 1.283.173 254.258] 1.028.915

ABA700 B.11.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710 . B.I.7.e) Altr crediti diversi 1.694.791 659.942 1.034%

ABA720 B.I) ATTIVITA"FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0] 0 0

ABA730 B.ili.1) Parecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni :

ABA740 B.II.2)_Altii titoli che non costituiscong immobilizzazioni

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA" LIQUIDE L i 43.387:958] .- '29.392 178| 13.995.780

ABA760 B.IV.1) Cassa 129.049 59.022 70.027

ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 43.236.125] 29.329.082] 13.907.043

ABA780 B.1V.3) Tesoreria Unica :

ABA790 B.1V.4) Conto comrente

ACZ989 RATEFERISCONTEATTIVI

ACAQ00 C.I) RATE ATTIVI . .

ACA010 C.1.1) Ratei attivi ~

ACA020 _C.1.2) Ratel atlivi v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione

ACAO030] - C II) RISCONT! ATTIVI. - : : : °5.474 975] +'.6.571.760] - -1.096.785)

ACAD4C C.1L.1) Risconti attivi 5.474.975] 6.571.760] -1.096.785

ACAD50 C.11.2) Risconti attivi v/Azi

ADAO0QQ D.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADAQ1Q D.11} DEPOSIT! CAUZIONALI

ADAQ20 D.11) BENI IN COMODATO

ADAO030 D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 672.041 672.041 0
PAZ999 |, TRIMONIO'NETTO! 11169469285 966.225103.503:080,
PAAQOO | " A.l) FONDO DI DOTAZIONE : 137.070.775] - 166.433.509] 70.637.266
PAADT0 | All) FINANZIAMENT! PER INVESTIMENTI - :78.925.245] ' 53.989.675] 24.935.570)
PAAD20 A.ll.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAAO30 A.11.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAAD4C A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 leqge’67/88

PAAQS0 A:ll.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAAQSO _All.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro .
PAAO7Q A.l.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 76.054.274] 52.691.754] 23.362.520
PAAQ8O A.l.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti

PAAQS0D A.li.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.870.971 1.297.821} . 1.573.050
PAA100 Alil) RISERVE DA DONAZION! E LASCIT! VINCOLAT! AD INVESTIMENTI 21.873.871 ; 0] 21.873.871
PAAT10{ ~ AIV) ALTRE RISERVE i i i : ) e o . -0} -24.342.733] -24.342 733
PAA120 AIV.1) Riserve da rivalutazioni -

PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire

PAA140 A.1V.3) Contributi da reinvestire

PAA150° A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA160 AlV.5) Riserve diverse . O] 24.342.733] -24 342.733
PAA170 A.V) CONTRIBUTIPER RIPIANO PERDITE : 14.342.156] - -14.214.732 127.424
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investiment] esercizi precedenti

PAA200 AV 3) Altro 14.342.156]  14.214.732 127.424
PAA210 AV UTILI (PERDITEY PORTATI A NUOVO -64.964 411} -52.026.831] -12.937.580)
PAA220 A VI UTILE (PERDITA) DESERCIZIO -17.778.350] -40.987.593] 23.209.243]
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CODICE :
1 PBZ999|BY FONDEPER RISCHEE'ONERI B S :
|PBADOO B.) FONDI PER IMPOSTE. ANCHE DIFFERITE . : - . [} I
PBAO10 B} FOND! PER RISCHI o . " 3.424573] 2.130.521] 1.294.052]
PBAQ20 B.Il.1) Fondo rischi per cause civili ed oner grocessua 2.300.000; 2.130.521 169.479}
PBAQ30 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
PBAO4C B.11.3) Fondo rischi connessi al'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
PBAOSD B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
PBAOSO B.11.5) Altri fondi rischi i 1.124.573 0] 1.124 573}
PBAQ70 B.11I) FONDi DA DISTRIBUIRE SR : : 0 o] 0
|PBAQOSC B.11i.1) FSR indistinte da distribuire
PBAOZ0 B.111.2) FSR vincolato da distribuire
PBA100 B.11I.3) Fondo per fipiano disavanzi pregressi
PBA110 B.111.4) Fondo finanziamento sanitario agqiuntivo corrente LEA
PBA120 B.111.5) Fondo finanziamento sanitario agqgiuntivo corrente extra LEA
PBA130 8.111.6) Fondo finanziamento per ricerca
PBA140 B.111.7) Fondo finanziamento per investimenli
PBA150 § = B:1V) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTH - ; S . s} 0 ]
PBA160 B.1V.1) Quote inutilizzate contributi da Reglone o Prov. Aut. per quota F. S vincolato :
PBA170 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo}
PBA180 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca : [y} . 0
-|PBA1S0 B.1V.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0
PBA200 B.V} ‘ALTRI.FONDI PER ONERI E SPESE o 2 5 . 1:144.236 1.587.271 -443.035
PBA210 B.V.1} Fondi integrativi pensione
PBA220 B.V.2} Fondi rinnovi contrattuali . 619.052 0 619.052
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali gersonale dlgendente 619.052 0 619.052
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
PBA250| . B.V.2.¢) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 525.184 1.587.271} -1.062.087

CTRATTAMENTO FINE RAPPORT:
PCACOQ| _C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMA!
PCAQ10 ENT( IN

EDZ999
PDAQGO D:h) DEBITIPER MUTUL PASSIVI s . - .063. X
PDA010 | D.II} DEBITI VISTATO N : . : 22A1g] -22.714
PDA020 D.i1.1) Debiti v/Stato per mobﬂrté passiva extraregionale
PDAO30 D.11.2) Debiti viStato per mobilita passiva mternazuonale
PDAC40 D.1I.3) Acconto quota FSR v/Stato
PDAGS0 D.11.4) Debiti viStato per restituzione finanziamenti - per ricerca .
PDACSO D.1.5) Altri debiti v/Stato 22.419) 45.133 -22.714
PDAG79 | - D.IIIy DEBITEV/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA =i R . : N R O 201,181} - -201.181
PDAOSO D.11i. 1) Debiti v/Reqione o Provincia Autonoma per finanziamenti
I PDACY0 D.11.2} Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilitd passiva intraregionale
PDA100 D.1I1.3) Debiti v/Reqgione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale
PDA110 D.111.4} Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDA120 D.II.5) Altri debiti v/IRegione o Provincia Autonoma 9] 201.181 -201.181
PDA130 D.IV) DEBITI VICOMUN : . 592.621 507.449 85.172
PDA140 D.V) DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE . . R 13.475.996] - 37.582.776} -24.106.780
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ) 13.210.300] _ 37.370.050} -24.159.750
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per guota FSR - :
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aqgiuntivo corrente extra LEA
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in comgensaz:one
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Reqione - per altre prestazioni 13.210.300] 37.370.050] -24.169.750
PDA220 D.V.2) Debiti v/iAziende sanitarie pubbliche Exiraregione 265.695 212.728 52.969
PDA230] . D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto
PDA240 [ D.VH) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE : R : Q Qi g
PDA250 D.VL1) Debiti v/enti regionali j
PDA260 D.V1.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 D.Vi:3) Debiti v/altre partecipate
PDA280 D.Vii) DEBITIV/FORNITORI G g i : 84.976.463] - 52.091.226| - 32.885.237
PDA290 D.Vil. 1) Debiti verso eroqatori (privati accredltau & convenzionati) di prestazioni sannane 33.989 44,552 -10.563}
PDA300 D.VH1.2) Debiti verso altri foritori 84.942.474] 52.046.674| 32.895.800,
PDA310 ] :D.Viil) DEBITI VASTITUTO TESORIERE . : 161 161 [1]
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI - : - 8.662.977] - 8.450.181 203.796
PDA330 D.X) DEBITI-VASTITUT! PREVIDENZIALI ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE . ) 7.001.158] - 6.129.952 871.206
PDA340 D.Xi). DEBITI V/IALTRI o i . : 6.264.696] ~6.236.682| - 1.028.014
PDA350 D.X1.1) Debiti v/altri finanziatori N :
PDA360 D.X1.2) Debiti v/dipendenti 5.441263_[ 4.424.734] 1.016.529
PDA370 D.X1.3) Debiti v/gestioni liquidatorie
|PDA380 D.X1.4} Altri debiti diversi 823.433] - 811.948] 11.485)
|PEZS99 {EY RATELE: ) Vi : = o : Y
PEAQOO E.l) RATE!I PASSIVI : 650.626 275.647,
PEAC1O E.1.1) Ratei passivi 650.626) 374.979] 275.647
PEAQ20 E.1.2) Ratei passivi lezxende sanitarie pubbliche della Regione
PEAG30 | * E.II) RISCONT!IPASSIVI N 118.437] - 0 118.437
PEADO40 E.Il.1) Risconti passivi | 118.437, 0 118.437,
PEAQS0 E.11.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
OF HEECOol : : = 672:041
PFAQCO F.1) CANONI Dl LEA | G ANCORA DA AGARE M
PEAQ10 F.1) DEPOSITI CAUZIONALI
PFA020 F.1II) BENI IN COMODATO
PFAQ30 F.IV) ALTRI CONT! D'ORDINE i 672.041 672.041 0
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Modelli SP e CE
CODICE DESCRIZIONE MODELLO CE 2016 20156 Variazione
A) Valore della produzione
Contributii c/eseru io 98. 634 3921 222 540.314 -123 905 .923
- : ‘676 !

AAQ080 |A.1.B.1.3)

LEA

AA0070 |A.1.B.1.1) IContributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2. 438 590 3 605.638| _ -1.167.048
AA0080 |A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0 0
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra 114.653 114.653

ARGT00

Contrib t' daR io eq?rov. Aut. extravfondo - Altro

AA0150 |A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (exira fondo) vincolati 3.300 3.30d
AAQ0160 |A.1B.3.2) Contnbuu da a!tn soqqem pubbhcl (extra fondo) L. 210/92 0 0
AA01 70 i 0
AA0190 {A.1.C.1) Con tributi da Ministero della Salute per ricerca corrente g (4]
AA0200 {A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata (4] [4]
AA0210 |A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
AA0220 |A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0 0
AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - 206.600 0 206.600
AA0240 |A.2) : Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti : ~2.411.369.} ~-1.634.890 £=776.479
AA0250 |A.2.A) f’etttf ica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. -2.411.369| -1.634.890 _776.479
AA0260 |A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 4] 0
AA0270 JA.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -~ : o 0
AA0280 |A.3.A) ‘ £J!IIIZZO fondi per :luote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 0 0 0
eqgionale vincolato X
AA0290 |A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedent/ da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 0 0
AA0300 |A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercrzl precedenti da prlvatl
or —— " -

AAQ460 JA4.A3.1)

Prestazioni di ricovero

AA0350 |A4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 126.894.670 126.894.670
AA0360 |A4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 25.838.780 25.838.780
AAQ370 jA.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0
AA0380 |A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 44.476.841 44.476.841
AA0390 |A4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assstenmale 0
AA0400 |A4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0
AAD0410 |A4.A1.7) Prestazioni termali 0
AAD0420 |A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0
AA0430 |A4.A.1.9) Altre prestaznom sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sannana 3.524.067 3.524.067
AA0440 130.495

1.266.183

0 1.266. 183

AAD470 |A4.A3.2) Prestazioni ambulatoriali 136.184 48.000 88.183
AA0480 |A.4.A.3.3) Préstazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0
AAD490 |A4.A.3.4) Prestazioni di File F 67.509 67.509
AA0500 |A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione [4]
AA0510 {A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0
AA0520 IA4.A3.7) Prestazioni termali Extraregione 0
AAD530 |A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Exiraregione 0
AAD540 |A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0 4] 0
AAD550 |A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 63.912 0 63.912
AAD560 |A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 4]
4
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Bilancio d'Esercizio 2016 - All. |

A4.A.312.A)

DESCRIZIONE MODELLO CE

Prestazmnl di ass:slenza nabllltat/va non soggette a comgensaztone Extrareg ione

A.4.A.3.12.8)

Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non sogaette a com, ensazione Extrareq:one

Altre restazlonl samtane a rilevanza sanitaria - Mobllna amva Interna on I

Prestazlon/ di ricovero da priv. Extraregione in compensazio

AA0620 .B. ne (mobilita attiva) 4]
AA0630 [A.4.8B.2} Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) [4]
AA0640 |1A.4.8.3) Prestazioni di File F da priv. Extrareqione in compensazione (mobilita attiva) 0
AAD650 [A.4.8.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privali v/residenti Extraregione in 0

cqmneaaamu.e_rmgbma_amva)

AA0680
AR0670 |

gate a privati

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

739.408
116/908

922.306

AA0680 LD, s 0
AA0690 |A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Area specialistica 2.303.425 1.705.581
AA0700 |A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Area sanita pubblica 0 )
AA0710 {A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 left. ¢). d) ed ex art. 57- 58) 157.892 364.227
AA0720 |A.4.0.5) Z/z)ezw per prestazioni sa)nlrane intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 Iett c), d)ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 1.028.318 847.100
pbliche della Reagione
AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
AAQ0740 Ricavi per grestazzon/ sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanltane Qubbllche della Regione) 0 0
AAQ750° Concorsi, recuperi e rimborsi 2.225.266|  6.726.952
AA0760 Si ass:curatlw . 224.294
AAOTTO0 el da i 350438]
AA0780 Rimborso dell onern stlendlall del personale dell'az:enda in osmone di comando presso la Relone 140.973 319.411
AAQ790 Altri 0nco, i e rimborsi da parte della Relone o] ~ 31.027
JAA0800; Co mborsidaAziende sanitatie pubbliche della Region: 4 ‘38
AA0810 |A.5.C.1) le.bor.so deg/{ oneri sﬂpend{ah del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 165.037
AA0820 |A.5.C.2)

Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

-1.203

Altri concorsl recy, ern e nmborSI da arte d/ Az:ende sanllane ubbliche della R

Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente delf'azienda in posizione di comando presso altri soggetti
oubblici

Rimborsi Qeracgwsta beni da parte di altri sogqetti pubblici

AAD900

Altn e nmbors/ da parte di altri sogqetti pubblici

Pay-back ger il superamento del tetto della sgesa farmaceutica territoriale

A5.E.1.1) Q .
AA0910 |A5.E.1.2) JPay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera O] 4.289.496| -4.289.496
AA0920 jA 5.£.1.3) Ulteriore Pay-back 933.270| 1.387.448 -454.178
AA0930 |A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 488.514 436.508 52.006
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Tlcket) 2.303.003] - 1.965.188 337.816
AA0950 |A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 2.249.413) 1.925.066 324.346
AA0960 }A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 53.590 40.120 13.470
AA0970 |A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie lTleeQ - Altro 0 [/] 0
AA0980 1A.7) i JQuota contributi c/capitaie imputata ail'esercizio 7.063.443| 5.826.756 1.236.687
AA0990 |A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato [¢]
AA1000 |A.7.B) Quota imputata all’esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3.664.819 3.633.014, 31.8086|
AA1010 |A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0
AA1020 |A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 838.320 336.969 501.352
AA1030 |A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 0 0 0
AA1040 |A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 2.560.304 1.856.774 703.530
AA1050 |A.8) Incrementi delle |mmobmzza2|on| per lavori interni 0 0 0
AA1060 |A.9) Altri ricavi € proventi 595.775 982.822 -387.047
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - (4] 26.691 -26.691
AA1080 {A.9.B) Fitti attivi ed altri proventl da attivitd immobiliari 169.393 168.128 1.266
AA100 A.9.C { di 788.004 -361622

2di7



Modelli SP e CE Bilancio d'Esercizio 2016 - All. F
CODICE DESCRIZIONE MODELLO CE . 2016 2015 Variazione
[Costi della produzione 0
98. 902 959 '90.251./666 8 65’11293

BAQD40 |BAALL)

Medlcmah con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale

155 388 /845

54.411.964

6. 154 069

BAOOS0

B.1.A1.2)

Medicinali senza AIC

349.017

B.1.A13

BACOE0

0IBHIA.
BA0080 8.1.A.2.1)

Emoderivati di roduzione regionale

da nubbllco (Aziende samtane pubbliche della Reg one)V Mobxlna mtrareglonale '

627.864
4]

BAQ090 |B.1.A.2.2)

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale

BA0100 [B.1.A.2.3
[BAo2101|B:

da altn SO em

:509.089.
26 851.477

25:332. 602

60.
1.518.875

BA0220 iB.1.A3.1) Dispositivi medici

BA0230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 3977.9121 4.074.604 -96.692
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7.679.700]  6.939.923 739.777
BA0250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 59.035 54.475 4.560
BA0260 {B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 3.012 1.215 1.797
BA0270 {B.1.A.6) Prodotti chimici ) 116.087 144.552 -28.466
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veternario 0 4] 0
BA0290 B.1.A.8) Allri beni e prodotti sanitari 127.911 168.066 -40.155

B.1.A.9

BA032018.1.B.1)

Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
Acquistidi’beni non sanitari :

Prodotti alimentari

BA03301B.1.8.2)

Materiali di quardarcba, di pulizia e di convivenza in genere

BA0340 |B.1.B.3)

Combustibili,carburanti e lubrificanti

BA0350 |8.1.B.4)

Supporti informatici e cancelleria

BA0360 {B.1.8.5)

Materiale per la manutenzione

BA0370 1B.1.B.6)

Altri beni e prodotti non sanitar

BAQ380 |8.1.B.7)

BAQ390

'BA0430 |B.2.A.1.1.A)

Beni e prodott non sanitari da Az:ende sanitarie pubbliche de, Ila Regione

Costi per ass:stenza MMG

BA0440 |B.2.A.1.1.B)

Costi per assistenza PLS

BA0450 18.2.A.1.1.C)

Cosli per assistenza Continuita assistenziale

BA0460 {B.2.A.1.1.D) | Altro (medicina dei servizi. psicologi. medici 118, ecc)

BA0470 -da Qubbltco (Azzende san:tane QUbelChe della Reg/onez Mobilita intraregionale
BA0480 = Mobilita ext re lonale
‘BA0490

BA0500 }B.2.A.2.1) - da convenzione

BA0510 {B.2.A.2.2)

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale

BA0520
'‘BA0530. 8;2 ;
BA0540 1B.2.A. 3 1)

- da Qubb//co v(Exlrareg:one!

r assistenza'specialistica ambulatoriale

-da Qubbl:co {Aziende samtane pubbliche della Regione)

14. 691

BA0550 {B8.2.A.3.2)

- da pubblico (altri sogqetti pubbl. della Regione)

| BA0S560 |B.2.A.3.3)

27.406

- da pubblico (Extraregione)

BA0590 B.2.A.3‘5.A)

- da privato - Medici SUMAI

Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BAO600 |B.2.A.3.5.B)

Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classffi cati privati

BA0610 |B.2.A.3.5.C)

Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0620 |B.2.A35D)

BAQBQO

82A41)

Servizi samtan per assistenza specialistica da attri privati
riva erc:ttadm/ non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione,

'ssistenza riabilitativ

-da p_ubbllco (Aziende samtane pubbliche della Regione)

BA0660 1B.2.A.4.2)

- da pubblico (altri sogqetti pubbl. della Regione)

BA0670 1B.2.A.4.3)

- da pubblico (Extraregione) non soggetti'a compensazione

-da pnvato (mtrareglona le)

BA0710 |B.2.A.5.1)

-da gubb/ ico (Az:ende sanitare Qubbllche della Regione)

BA0720 1B.2.A.5.2)

- da pubblico (aitri soggetti pubbl. della Reqlone)

BAQ730 |B.2.A.5.3)

- da pubbhco (Extraregione)
I{

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

B.2.A6.1)
B.2.A.6.2) - da pubblico (altr soqgetti pubbl. della Regione)
B.2.A.6.3)

B.2A6.4

B.2..A‘7. 1)

BA0g810

-da nubbhco (Extraregione)
I

-da gubbl ico (AZ/ende sanltane QLIbb/IChe della Regione) A

BA0820 |B.2.A.7.2) - da pubbli ICO (ait n soqqetl/ pubbl. della Regione)

B.2.A.7.3

BA0850 B2.A74.A)

BAO8E0 |B.2.A.7.4.B)

BA0870 |B.2.A.7.4.C)

BA0880.1B.2.A.7.4.D)

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 |B.2.A.7.5)

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati (1)

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private [4]

0

- da privato ger cittadini non residenti - Extrareqgione {mobilita atfiva in coernsaZIone) 0
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CODICE

DESCRIZIONE MODELLOQ CE

‘BA0S00:
BAQ910

Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale & semiresidenziale.

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Variazione

BA0920

- da pubblico (altri soqgefti pubbl. della Regione)

BA0930

BA0940

- da pubblico (Extraregione) - non soqgette a compensazione
- da privato (intraregionale)

BA0950
‘BA0960

:

B2A9)
B.2.A.9.1)

da xtrareqionale,
cqtiiste azioni di distribuzione farmaci File | .
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intrare ionale

Coloojo

0
BA0970 0
BA0980 {B.2.A.9.2) - da pubblico (altr sogqqetti pubbl. della Regione) )
BA0990 |B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0
BA1000 |B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0
BA1010 |B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) . 0
BA1020 g er cittadini non residenti - Extraregione (mobilita atfiva in compensazione (4]
BA1030: stazionitermal nzion T 0
BA1040 {B.2.A.10.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0
BA1050 |B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl._della Regione) 0
BA1060 {B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) (4]
BA1070 [2]
BA1080 1B, 0
‘BA1090.1B; 4

- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1100 §{B.2.A.11.1)

BA1110|B.2.A.11.2} = da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) )

BA1120 {B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) : 18.572 24.657

BA1130|B.2.A.11.4 - da privato ) 246.081 282.897

‘BA1140.1Bi2/A 12 Acquisto préstazioni Socio-Sanitarie a rlevanza sapiari: )

BA1150 |B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1160 {1B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1170 |B.2.A.12.3) -.da pubblico (Extraregione) non soggefte a compensazione 89.429 89.429

BA1180 1B.2.A.12.4) _- da pnvato (intraregionale) 0

BA1190 |B.2. - i extraregionale, 0

‘BA1200:1B: azione' gl pers libero-profi{(intramoenia). 753.607} $2.607.64 1966

BA1210 |B.2.A.13.1} Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 2.170 10.380 -8.210

BA12201B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area Specialistica 1.776.487| 1.800.328 -23.841

BA1230 |B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0

BA1240 |B.2.4.13. 4 2;:Jtmsp7alst§,cipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex 126.744 794.013 -667.269

BA1250 {B.2.A.13.5) g‘glliaggfizazz‘iane al pgmqnale pefaﬂ, libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)ed ex 848.207 0 848.207
= ziende sapitarie pubbliche della Redione)

BA1260 {B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per alt. libero professionale intramoenia - Altro : 0 2.921 -2.921

BA1270 [B.2.4.13.7) Con{partecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro.(Aziende sanitarie pubbliche delia 0 0 0

BA1280 Rii 5 el ntributi sanitar

BA1290 1B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

BA1310 |B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o_enti dipendenti della Regione

BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Leqge 210/92

BA1330 |B.2.A.14.5) Allri nimborsi, assegni e contributi 65.800

BA1340 {B.2.A.14.6 Rimborsi. asseqgni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Re ione

BA1350: 15) | Consulenze; Collaborazioni: riterinale e altré’prestazioni dilavoro sanitarie 6 SocioSanitar 12887573

BA1360 {B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1370 |B.2.A.15.2, Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soqgetti pubblici

{BA1380; A5 | Caonst Iaborazioni2Interinale s allre prestaziont.oi [avVoro s annane e - S0Ci 7674

BA1390 1B.2.A.15.3.A) |Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 546.664

BA1400 {B.2.A.15.3.B) |Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.410.311

BA14101B.2.A.15.3.C) ]Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie & socios. da privato 301.065

BA1420 iB.2.A.15.3.D) |indennita a personale universitario - area sanitaria 509.391

1BA1430[B.2.A153.E) {Lavoro interinale - area sanitaria 0

BA1440 iB.2.A 153 F) |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanftara 0

‘BA7450:}1 154) : i i ndiali delpérsonale sanitano in comando. 022

BA1460 }B.2.A.15.4.A) |Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 120.143 369.022

BA1470 |B.2.A.15.4.B) [Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni. soggetti pubblici e da Universita

| BA1480 1B.2.A.15.4.C) |Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da iende di altre Regioni (Extraregione

BAT490/|B:2:A 16 . Sociosanitariarilévanza sanitaria.. : : : .590.832 | 4.057.815]
BA15001B.2.A.16.1) Allri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Azignde sanitarie pubbliche della Regione 65.910 13.551

BA1510 |B.2.A.16.2)- Altri servizi sanitari e sociosanitari_a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 1] [

BA1520 |B.2.A.16.3) Allri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitania da pubblico (Extraregione} o 0

BA1530 [B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato . 4.524.9231 4.044.264

BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita intemazionale passiva 0 0

BA1550 |B.2.A.17] Costi per differenziale tariffe TU:

‘BA1560/|B di'sérvizinon's 45.7
'BA1570.|B:2 .
BA1580 |B.2.B.1.1) Lavandena 1.512.632] 1.233.742 278.890
BA1590 iB.2.8.1.2) Pulizia 5.125.550 3.997.947 1.127.603
BA1600 |8.2.8.1.3) Mensa 936.295 412.270 524.024
BA1610 18.2.8.1.4) Riscaldamento 0 0 [7}
BA162018.2.8.1.5) Servizi di assistenza informatica 99.604 2.391 97.213
BA1630 {8.2.8.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 43.120 258.463 -215.343
BA1640|B.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 1.458.032] 1.274.193 183.840
BA1650 1B.2.8.1.8) Utenze telefoniche 98.665 135.457 -36.792
BA1660 |B.2.8.1.9) Utenze elettricita 3.964.702] 3.219.512 745.190
BA16701B.2.8.1.10) Alfre utenze 685.382 734.999 -49.618
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222.770
11.279 30.980

BA1720 |B.2.B.1.12.A) Aliri servizi non sanitari da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730 |B.2.8.1.12.B)-_1Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

BA1740|B.2.B.1.12.C) Altn servm non samtan da nvato

[BA1750. ) Z C
BA1760 1B.2.B.2.1)
BA1770 {B.2.B.2.2,

7
BA1790 |B.2.B.2.3.A) __|Consulenze non sanitarie da privato

BA1800 |B.2.B.2.3.B) __|Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 85.276 -14.988
BA1810 |B.2.B.2.3.C) _ {Indennita a personale universitario - area non sanitaria (4] 0
BA1820 |B.2.B.2.3.0) ]Lavoro mtennale area non sanrtana

d| Iavoro area non sanitaria

BA1850 |B.2.8.2.4.A) _|Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione [} 0 (]

BA1860 |B.2.B.2.4.B) leborso onen sti gendlah personale non sannano |n comando da Reg ione, soqqem pubbllct eda Unlversna : )
BA1870 |B.2.B.2.4.C R i (Ext 0
BA1880. ; : .5 ?

BA189018B.2.8.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico . : 179. 985 15 409 164.576
BA1900 |B.2.8B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 393.526 259.001 134.525
BA1810 |B.3) "1~ < {Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) . : P 12.811.944| - 8.781.808 4.030.136
BA1920 {B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e Joro pertinenze : 3.004.185| 4.495.819] -1.491.634
BA1930 {B.3.B} -_|Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 216.525 49.826 166.699
BA1940 |B.3.C} Manutenzione e riparazione alle aftrezzature sanitarie e scientifiche 9.132.591 3.920.069 5.212.522
BA1950 |B.3.D} Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 3.673 560 3.113
BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 8.842 11.041 -1.199
BA1870 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 445.128 304.493 140.635
BA1980 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Az:ende sanitarie pubbllche della Req:one . 0 0 0
‘BA1990 1B.4)’ Godlmento di beni di terzi . ; ; o ) 14.359.7701 - 3.914.825 444.945

A i i ' ' of ol — 0

3.769.949 345 500

B.4.C.1) Canom di leasing - area sanitaria
B.4.C.2) Canonl di Ieas:ng - area non san/tana

BA2120 B.5A.1.1) Costo del gersonale dirigente medico - tempo indeterminato _ 64 877 350 10 878 853

53. 998 497
BA2130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medn:o tempo detenmnato 2.299.804 788.889 1.510.915|
BA214018. Costo de/ ersonale dm ente 0
[BAZ150.|B. C ) 0 | 5103 3.567.017 3
BA2160|B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato . 5. 057 773 3.517.749 1.540.024

BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico temgo determinato - 45.459 49.268 -3.809
: /]

BA2200 {B.5.B.1) Costo del Qersonale comgarto molo sanitario - tempo indeterminato 58.509.683

10.822.815
BA2210 1B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo_sanitario - tempo determinato . 3.113.364 2.683.703 429.661

BA2220 |B.5.B.3)

Costo del gersonale comparto ruglo samtano altro 0 21.172 -21.172
olo rofessionale i : - L ] . :

Costo del Qersonale dlngente IUOIO grofess:onale tempo indeterminato
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

B.6.B.1)

Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300 |B.6.8.2) -_{Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determtnato 0 2.291
BA2310 |B.6.B. 3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 o

Personale’del ruolo’tecmco i ' j 16.280.588| 14.450.996

B8A2340 |B.7. A 1) Costo del gersonale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecmco temgo determinato
3

BA2380.1B.7.8.1) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo indeterminato - 15.051.056| 13.912. 699 1.138.356

BA2390 {B.7.8.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.159.330 473.477 685.854
BA2400 |B.7.8. 3) Costo del personale comparto ruolo fecnico - altro 5 [} 0 0
BA2410 Persona!e del ruolo ammmlstratlvo - 4. 445 .748

] 543.064
IBAZ420|B; ’

BA2430 Costo del personale dirigente rualo amministrativo - tempo indeferminato
BA2440 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato

Costo del ersonale dm ente ruolo ammmlstratrvo altro
0¢ Ona. il i 3.303.271 |

B.8.8.1) Costo del Q&§onale comparto ruolo amministrativo - tempo lndetermmato 3.828.844] 3.303.271
B.8.8.2) Costo del personale comparfo ruolo amministrativo - tempo determinato 0} 0

BA2490 1B.8.8.3) Costo del personale comparta ruolo amministrativo - altro : 0 0
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CODICE DESCRIZIONE MODELLO CE 2016 2015 Variazione
BA2500 {B.9) Oneri diversi di gestione : - 1.341.247] - 1.486.813]| . _145.566
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 693.854 95.818
BA2520 Perdii iti 7] [/]
BA2530. f 647393 =241:384)
BA2540 18.9.C.1) e 572.107 15.744
BA2550 Altri 75.286
BA2560.
BA2570 [B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580 Ammortamenti delle immobili i i R : 8.515.617
‘BA2590 B Amimortaniento del fabbrica i : :218.684
BA2600 |B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili} 3.431 1.716
BA2610{8.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibil]) 3.838689] 3.216.968
 |.BA2620 |B.13) _JAmmortamenti delle altre inmobilizzazioni materiali . 5.950.373| 5.296.933
BA26301B.14) - “|Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti : S ; g el ‘0
BA2640 |B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 4]
BA2650 |B.14.8) Svalutazione dej crediti 0 0
BA2660|B.15) Variazione delle rimanenze : Sy [ AR 1.723.006| - -9.187.415| 10.910.421
BA2670 Variazione rimanenze sanitarie 1.698.883| -9.026.540] 10.725.423
BA2680 Variazion 24.123 -160.875 184.9981
BA2690 { ; 2.204.745]1.521.095 683.650
‘BA2700:|! ccar f Sl = 135693 46932 666.373
BA2710 |B.16.A.1} Accanfonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.135.693 469.321 666.373
BA2720 1B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 [} [/]
BA2730 |B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 /]
BA2740 1B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) M o] o 1]
BA2750 |B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi _ ] : ) - 0 o [}
BA2760 i per premio di operosita (SUMAI 0 [} 0
amenti per.quo tilizzate di contributi vincolati: 0
BA2780 1B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato (o] 0
BA2790 |B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggefti pubblici (extra fondo) vincolati - 0 (4]
BA2800 |B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soqqetti pubblici per ricerca

BA2810 [B.16.C.4 Jati d:
BA2820|BA6D]

BA2830 [B.16.D.1)

Accantonamenti per interessi di mora

BA2840 |B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850 {B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860 |B.16.D.4) Acc. Rinnovi.contratt.: dirigenza medica : 5 268.148
BA2870 {B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - - - 23.928 0
BA2880 |B.16.D.6) Ace. Rinnovi contraft.: comparto 326.976 (4]
BA2890 1B.16.D.7, Allri accantonamenti 0 686.095
829599 ietile costisllaproduzione 1B , e - S0 13950561490 26A 015104
_1C) Proventi e oneri finanziari
CA0010fC.1) - Interessi attivi -~ e 87 193
CA0020|C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 (]
CA0030iC.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 87 193
CAQ040|C.1.C) Altri interessi attivi : . (] 0
CA0050{C.2) Altri proventi : . : L : 0 0
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni : 0 (4]
CA00701C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CAgo80 |C.2.C) Proventi finanziari da titolj iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0090 1C.2.D) Altri provent] finanziari diversi dai precedenti (4] [4)
CA0100 |C.2.E) Utili su cambi 0 (o]
CA0110|C.3) Interessi passivi: = s R . : 522.716] - - 240.339
CA0120 {C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 [¢]
CA0130]C.3.B) Interessi passivi su mutui 220.303 124.278
CA01401C.3.C) Altri interessi passivi . 302.413 116.062
CA0150|C.4) : Altri oneri : : : : : o Sof 0
CA0160 {C.4.A) Altri oneri finanziari ) ) ) 0 0
CA0170 |C.4.B Perdite su cambj * . . 0 0
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DAG010 |D.1) Rivalutazioni [}

D.2 Svalutazioni [1]
B : A TBtalE fic i HivitainanzZiate (D). e
E) . Proventi e oneri straordinari
EA0010 [EA) - Proventi straordinari . : : 10.876:153 961.265]

traordinal

Proventi da donazioni e liberalita divers

Sopravvenienze attive

Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
0D il ] .

: iEnzeiative. :
EA0080 |E.1.B.2.2.A) _ISopravvenienze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale
EAQ090 |E.1.B.2.2.B) |Sopravvenienze attive viterzi relative al personale

EA0100 |E.1.B.2.2.C) |Sopravvenienze attive viterzi refative alle convenzion; con medici di base
EA0110 |E.1.B.2.2.D) |Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica

EAQ120 {E.1.B.2.2.E) [Sopravvenienze attive viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati (4]
EA0130 |[E.1.B.2.2.F) |Sopravvenienze altive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi . 1.983.620 486.174 1.497.446
EAQ140 {E.1.B.2.2.G Altre sopravvenienze attive viterzi | 80.205 8.275.591
EA0150 insussistenze sttive: .7

EAD160

EA0180 JE.1.B.3.2.A) fterzi relative alla mobilith extraregionale 0 [¢]

EA0190 [E.1.B.3.2.8) |Insussistenze attive viterzi relative al personale : 380.712 [} 380.712
EA0200 |E.1.8.3.2.C) }insussistenze aftive viterzi relative alle convenzioni con medici di base . 0 ) [}
EA0210 {E.1.B.3.2.D) |Insussistenze attive viterzirelative alle convenzioni per la specialistica 0 0 <0
EA0220 |E.1.8.3.2.E) lInsussistenze attive viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 0
EA0230 {E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 [4]
EA0240 |E.1.8.3.2.G) _|Allre insussistenze attive viterzi . 0 (1] 0
EA0250 |£.1.8.4) Altri proventi straordinari 0 102 -102
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CODICE DESCRIZIONE MODELLO CE 2016 2015 Variazione
EA0260 |E.2) |Oneri straordinari 7.546.825] 9.013.924| -1.467.100

Mmusvalenze ! ’

Onen tributari da esercizi precedenti

Oneri da cause civili ed oneri processuali

éqion
Sopravvenienze gasswe v/A2|ende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale

Alire soravvemenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

239.062

192.679

_EA0450

"EA0490

E2.B4.2A)

Insussistenze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale

EA0380 E,2,B_3.2.B. 1) Soprav passive viterzi relatlve al personale - d:nqenza medica
EA0390 {E.2.B.3.2.B.2) |Soprav. passive wierzi relative al personale - dirigenza non medica 53.981 13.337 40.643
EA0400 {E.2.8.3.2.B.3) |Soprav. passive v/erzi relative al personale - comparto 215796 327.513 -111.717
EA0410 |E.2.B8.3.2.C) |Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 [}
EA0420 |E.2.8.3.2.D) _ ISopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica (] 0 ]
EA0430 |E.2.B.3.2.E) _|Sopravvenienze passive viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 0
EAQ440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi 6.170.638} 1.670.642 4.499.996
E. i i i -185.202

EAQ0500

E.2.B42B)

Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EA0510

E2.B4.20) =

Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0520

E.2.B.4.2D)

Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0530

E.2.B4.2.E)

Insussistenze passive viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da operatori ‘accreditati

EAQ540

E.2.B4.2F)

Insussistenze passive viterzi relative allacquisto di beni e servizi

EA0550

E.2B4.2G)

Altre insussistenze passive viterzi

-5.856.79,

0
()
4]
0
[}
0
3,
0

EA0560 {E.2.B.5 Allri oneri straordinari
| 3
Imposte e tas 0
YA0010'{Y1) IRAP : 110.655.770| - 8.740.033] - 1.915.737.
YA0020 |Y.1.A} IRAP relatlva a personale dlgendente 10.372.936| 8.575.132 1.797.804
YA0030 |Y.1.8) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 67.952 . 56.349 11.603
YA0040 |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia} 214.882 108.552 106.330
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerc:ale [/] (4] 0
YA0060 |Y.2) - IRES 99.041 51.017 48.024 |
YAQ070 |Y.2.A) IRES su attlwté istituzionale 99.041 51.017 48.024
YA0080 {Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0 ]
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